
^d�d� K& EKZd, ��ZK>/E�

��W�ZdD�Ed K& ��D/E/^dZ�d/KE͕

�/s/^/KE K& WhZ�,�^� Θ �KEdZ��d

Household Appliances and Kitchen Equipment

/ŶǀŝƚĂƟŽŶ ĨŽƌ �ŝĚƐ η͗ �W�ͲϵϵϴϵϵϭϬϯϵͲ�:

�ĂƚĞ /ƐƐƵĞĚ͗ :ƵůǇ Ϯϱ͕ ϮϬϮϰ

�ŝĚ KƉĞŶŝŶŐ �ĂƚĞ͗ �ƵŐƵƐƚ Ϯϲ͕ ϮϬϮϰ Λ Ϯ͗ϬϬ WD͘ �d͘

�ŝƌĞĐƚ Ăůů ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ ƚŚŝƐ /&� ƚŽ͗

�ĂŚĂĂ :ŝǌŝ

^ƚĂƚĞ WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ DĂŶĂŐĞƌ

�ŵĂŝů͗ ďĂŚĂĂ͘ũŝǌŝΛĚŽĂ͘ŶĐ͘ŐŽǀ



sĞƌ͗ ϮͬϵͬϮϬϮϰ ϭ

�y��hd/KE

/Ŷ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ /ŶǀŝƚĂƟŽŶ ĨŽƌ �ŝĚ ;/&�Ϳ͕ ĂŶĚ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ Ăůů ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ŚĞƌĞŝŶ͕ ƚŚĞ ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ sĞŶĚŽƌ ŽīĞƌƐ ĂŶĚ ĂŐƌĞĞƐ ƚŽ ĨƵƌŶŝƐŚ ĂŶĚ

ĚĞůŝǀĞƌ ĂŶǇ Žƌ Ăůů ŝƚĞŵƐ ƵƉŽŶ ǁŚŝĐŚ ƉƌŝĐĞƐ ĂƌĞ ďŝĚ͕ Ăƚ ƚŚĞ ƉƌŝĐĞƐ ƐĞƚ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĞĂĐŚ ŝƚĞŵ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƟŵĞ ƐƉĞĐŝĮĞĚ ŚĞƌĞŝŶ͘

�Ǉ ĞǆĞĐƵƟŶŐ ƚŚŝƐ ďŝĚ͕ ƚŚĞ ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ sĞŶĚŽƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ ƚŚĂƚ ĨĂůƐĞ ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ ŝƐ Ă �ůĂƐƐ / ĨĞůŽŶǇ ĂŶĚ ĐĞƌƟĮĞƐ ƚŚĂƚ͗

� ƚŚŝƐ ďŝĚ ŝƐ ƐƵďŵŝƩĞĚ ĐŽŵƉĞƟƟǀĞůǇ ĂŶĚ ǁŝƚŚŽƵƚ ĐŽůůƵƐŝŽŶ ;'͘^͘ ϭϰϯͲϱϰͿ͕

� ƚŚĂƚ ŶŽŶĞ ŽĨ ŝƚƐ ŽĸĐĞƌƐ͕ ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕ Žƌ ŽǁŶĞƌƐ ŽĨ ĂŶ ƵŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĞŶƟƚǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ ŽĨ ĂŶǇ ǀŝŽůĂƟŽŶƐ ŽĨ �ŚĂƉƚĞƌ ϳϴ�

ŽĨ ƚŚĞ 'ĞŶĞƌĂů ^ƚĂƚƵƚĞƐ͕ ƚŚĞ ^ĞĐƵƌŝƟĞƐ �Đƚ ŽĨ ϭϵϯϯ͕ Žƌ ƚŚĞ ^ĞĐƵƌŝƟĞƐ �ǆĐŚĂŶŐĞ �Đƚ ŽĨ ϭϵϯϰ ;'͘^͘ ϭϰϯͲϱϵ͘ϮͿ͕ ĂŶĚ

� ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ ĂŶ ŝŶĞůŝŐŝďůĞ sĞŶĚŽƌ ĂƐ ƐĞƚ ĨŽƌƚŚ ŝŶ '͘^͘ ϭϰϯͲϱϵ͘ϭ͘

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ďǇ ĞǆĞĐƵƟŶŐ ƚŚŝƐ ďŝĚ͕ ƚŚĞ ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ ĐĞƌƟĮĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ďĞƐƚ ŽĨ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ďĞůŝĞĨ͕ ƚŚĂƚ͗

� ŝƚ ĂŶĚ ŝƚƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ƉƌĞƐĞŶƚůǇ ĚĞďĂƌƌĞĚ͕ ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͕ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĨŽƌ ĚĞďĂƌŵĞŶƚ͕ ĚĞĐůĂƌĞĚ ŝŶĞůŝŐŝďůĞ Žƌ ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ ĞǆĐůƵĚĞĚ ĨƌŽŵ

ĐŽǀĞƌĞĚ ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ ďǇ ĂŶǇ &ĞĚĞƌĂů Žƌ ^ƚĂƚĞ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ Žƌ ĂŐĞŶĐǇ͘

�Ɛ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ďǇ '͘^͘ ϭϰϯͲϰϴ͘ϱ͕ ƚŚĞ ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ sĞŶĚŽƌ ĐĞƌƟĮĞƐ ƚŚĂƚ ŝƚ͕ ĂŶĚ ĞĂĐŚ ŽĨ ŝƚƐ ƐƵďͲĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ĨŽƌ ĂŶǇ �ŽŶƚƌĂĐƚ ĂǁĂƌĚĞĚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚŝƐ

/&�͕ ĐŽŵƉůŝĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ �ƌƟĐůĞ Ϯ ŽĨ �ŚĂƉƚĞƌ ϲϰ ŽĨ ƚŚĞ E� 'ĞŶĞƌĂů ^ƚĂƚƵƚĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ĞŵƉůŽǇĞƌ ǁŝƚŚ

ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ Ϯϱ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ŝŶ EŽƌƚŚ �ĂƌŽůŝŶĂ ƚŽ ǀĞƌŝĨǇ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ ŽĨ ŝƚƐ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĨĞĚĞƌĂů �ͲsĞƌŝĨǇ ƐǇƐƚĞŵ͘

�Ɛ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ďǇ �ǆĞĐƵƟǀĞ KƌĚĞƌ Ϯϰ ;ϮϬϭϳͿ͕ ƚŚĞ ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ sĞŶĚŽƌ ĐĞƌƟĮĞƐ ǁŝůů ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ Ăůů &ĞĚĞƌĂů ĂŶĚ ^ƚĂƚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ ĨĂŝƌ

ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ŝƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĂŶĚ ǁŝůů ŶŽƚ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ͕ ŚĂƌĂƐƐ͕ Žƌ ƌĞƚĂůŝĂƚĞ ĂŐĂŝŶƐƚ ĂŶǇ ĞŵƉůŽǇĞĞ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ ǁŝƚŚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ĂŶǇ

�ŽŶƚƌĂĐƚ ĂƌŝƐŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ͘

'͘^͘ ϭϯϯͲϯϮ ĂŶĚ �ǆĞĐƵƟǀĞ KƌĚĞƌ Ϯϰ ;ϮϬϬϵͿ ƉƌŽŚŝďŝƚ ƚŚĞ ŽīĞƌ ƚŽ͕ Žƌ ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ ďǇ͕ ĂŶǇ ^ƚĂƚĞ �ŵƉůŽǇĞĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ ƉůĂŶƐ͕

ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͕ ĞƐƟŵĂƚĞƐ ĨŽƌ ƉƵďůŝĐ �ŽŶƚƌĂĐƚ͖ Žƌ ĂǁĂƌĚŝŶŐ Žƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ ƉƵďůŝĐ �ŽŶƚƌĂĐƚƐ͖ Žƌ ŝŶƐƉĞĐƟŶŐ Žƌ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ

�ŽŶƚƌĂĐƚ ŽĨ ĂŶǇ ŐŝŌ ĨƌŽŵ ĂŶǇŽŶĞ ǁŝƚŚ Ă �ŽŶƚƌĂĐƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͕ Žƌ ĨƌŽŵ ĂŶǇ ƉĞƌƐŽŶ ƐĞĞŬŝŶŐ ƚŽ ĚŽ ďƵƐŝŶĞƐƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͘ �Ǉ ĞǆĞĐƵƟŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ

ďŝĚ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ƚŚĞ /&�͕ ƚŚĞ ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ ĐĞƌƟĮĞƐ͕ ĨŽƌ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ĞŶƟƌĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ ĂŶĚ ŝƚƐ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ Žƌ ĂŐĞŶƚƐ͕ ƚŚĂƚ sĞŶĚŽƌ ĂƌĞ ŶŽƚ ĂǁĂƌĞ ƚŚĂƚ

ĂŶǇ ƐƵĐŚ ŐŝŌ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŽīĞƌĞĚ͕ ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕ Žƌ ƉƌŽŵŝƐĞĚ ďǇ ĂŶǇ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ Žƌ ĂŐĞŶƚƐ ŽĨ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘

�Ǉ ĞǆĞĐƵƟŶŐ ƚŚŝƐ ďŝĚ͕ sĞŶĚŽƌ ĐĞƌƟĮĞƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ŚĂƐ ƌĞĂĚ ĂŶĚ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ƚŚĞ /E^dZh�d/KE dK s�E�KZ^ ĂŶĚ ƚŚĞ EKZd, ��ZK>/E� '�E�Z�> d�ZD^

�E� �KE�/d/KE^ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ďĞůŽǁ͘ dŚĞƐĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ĐĂŶ ďĞ ĂĐĐĞƐƐĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ƌŝďĂ ^ŽƵƌĐŝŶŐ dŽŽů͘

&ĂŝůƵƌĞ ƚŽ ĞǆĞĐƵƚĞͬƐŝŐŶ ďŝĚ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƐƵďŵŝƩĂů ŵĂǇ ƌĞŶĚĞƌ ďŝĚ ŝŶǀĂůŝĚ ĂŶĚ ŝƚD�z �� Z�:��d��͘ >ĂƚĞ ďŝĚƐ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘

�KDW>�d�ͬ&KZD�> E�D� K& s�E�KZ͗

^dZ��d ���Z�^^͗ W͘K͘ �Ky͗ �/W͗

�/dz Θ ^d�d� Θ �/W͗ d�>�W,KE� EhD��Z͗ dK>> &Z�� d�>͘ EK͗

WZ/E�/W�> W>��� K& �h^/E�^^ ���Z�^^ /& �/&&�Z�Ed &ZKD ��Ks� ;^�� /E^dZh�d/KE^ dK s�E�KZ^ /d�D ηϮϭͿ͗

WZ/Ed E�D� Θ d/d>� K& W�Z^KE ^/'E/E' KE ��,�>& K& s�E�KZ͗ &�y EhD��Z͗

s�E�KZ͛^ �hd,KZ/��� ^/'E�dhZ�͗ ��d�͗ �ͲD�/>͗

^d�d� K& EKZd, ��ZK>/E�

��W�ZdD�Ed K& ��D/E/^dZ�d/KE ʹ �/s/^/KE K& WhZ�,^� �E� �KEdZ��d

^ƚĂƚĞǁŝĚĞ dĞƌŵ �ŽŶƚƌĂĐƚ

ZĞĨĞƌ �>> /ŶƋƵŝƌŝĞƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚŝƐ /&� ƚŽ͗

�ůů ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ ǁŝƚŚ ǀĞŶĚŽƌƐ ƐŚĂůů ďĞ ƚŚƌŽƵŐŚ

ƚŚĞ �ƌŝďĂ ^ŽƵƌĐŝŶŐ dŽŽů͘ YƵĞƐƟŽŶƐ ǁŝůů ďĞ

ƌĞĐĞŝǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ �ƌŝďĂ ^ŽƵƌĐŝŶŐ dŽŽů ;ŽŶůǇͿ ďĂƐĞĚ

ŽŶ ƚŚĞ ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝŶ ^ĞĐƟŽŶ Ϯ͘ϰ

/ŶǀŝƚĂƟŽŶ ĨŽƌ �ŝĚ η͗ �W�ͲϵϵϴϵϵϭϬϯϵͲ�:

�ŝĚƐ ǁŝůů ďĞ ƉƵďůŝĐůǇ ŽƉĞŶĞĚ͗ �ƵŐƵƐƚ Ϯϲ͕ ϮϬϮϰ Λ Ϯ͗ϬϬ WD͘ �d͘

&Žƌ ^ƚĂƚĞǁŝĚĞ hƐĞ ŽĨ �ůů ^ƚĂƚĞ �ŶƟƟĞƐ �ŽŵŵŽĚŝƚǇ η ĂŶĚ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗ ϱϮϭϰϭϴ� Ͳ ,ŽƵƐĞŚŽůĚ �ƉƉůŝĂŶĐĞƐ

^d� η͗ ϱϮϭϰ�

Cook's Direct, Inc.

2550 West 75th Street 60517

Woodridge, IL 60517

Teri Teclaw Contract Manager

8/16/2024 tteclaw@cooksdirect.com

630 821-0226 ext. 127 800 956-5571

800-956-6822
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by _____________________________________________________________________͘
;�ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ ŽĨ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕ �ŝǀŝƐŝŽŶ ŽĨ WƵƌĐŚĂƐĞ Θ �ŽŶƚƌĂĐƚͿ

s�>/�/dz W�Z/K�

KīĞƌ ƐŚĂůů ďĞ ǀĂůŝĚ ĨŽƌ Ăƚ ůĞĂƐƚ ŽŶĞ ŚƵŶĚƌĞĚ ĂŶĚ ƚǁĞŶƚǇ ;ϭϮϬͿ ĚĂǇƐ ĨƌŽŵ ĚĂƚĞ ŽĨ ďŝĚ ŽƉĞŶŝŶŐ͕ ƵŶůĞƐƐ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ƐƚĂƚĞĚ ŚĞƌĞ͗ ͺͺͺͺͺͺ ĚĂǇƐ͕ Žƌ ŝĨ
ĞǆƚĞŶĚĞĚ ďǇ ŵƵƚƵĂů ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝŶ ǁƌŝƟŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌƟĞƐ͘ �ŶǇ ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů ŽĨ ƚŚŝƐ ŽīĞƌ ƐŚĂůů ďĞ ŵĂĚĞ ŝŶ ǁƌŝƟŶŐ͕ ĞīĞĐƟǀĞ ƵƉŽŶ ƌĞĐĞŝƉƚ ďǇ ƚŚĞ
ĂŐĞŶĐǇ ŝƐƐƵŝŶŐ ƚŚŝƐ /&�͘

�/� ����Wd�E��

/Ĩ ǇŽƵƌ ďŝĚ ŝƐ ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕ Ăůů ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚŝƐ /&�͕ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǁƌŝƩĞŶ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ĂŶǇ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͕ ƐŚĂůů ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ ƚŚĞ ǁƌŝƩĞŶ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ďĞƚǁĞĞŶ

ƚŚĞ ƉĂƌƟĞƐ ;͞�ŽŶƚƌĂĐƚ͟Ϳ͘ dŚĞ EKZd, ��ZK>/E� '�E�Z�> d�ZD^ �E� �KE�/d/KE^ ĂƌĞ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ŚĞƌĞŝŶ ĂŶĚ ƐŚĂůů ĂƉƉůǇ͘ �ĞƉĞŶĚŝŶŐ ƵƉŽŶ ƚŚĞ

'ŽŽĚƐ Žƌ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ďĞŝŶŐ ŽīĞƌĞĚ͕ ŽƚŚĞƌ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ŵĂǇ ĂƉƉůǇ͕ ĂƐ ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĚ͘

FOR STATE USE ONLY: Offer accepted and Contract awarded on date of ___September 5, 2024__________________ as indicated,

Cook's Direct, Inc.
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d��>� K& �KEd�Ed^

1.0 PURPOSE AND BACKGROUND .......................................................................................... 5
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ϰ͘ϭϳ t�ZZ�Edz͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϲ
ϰ͘ϭϴ ��^�Z/Wd/s� >/d�Z�dhZ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϲ
ϰ͘ϭϵ ,h� W�Zd/�/W�d/KE ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϲ
ϰ͘ϮϬ Z�&�Z�E��^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϲ
ϰ͘Ϯϭ ^h^d�/E/�/>/dz �&&KZd^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϲ
ϰ͘ϮϮ Z�dhZE WK>/�z͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϲ
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Ver: 2/9/2024 4

ϰ͘Ϯϯ s�E�KZ͛^ Z�WZ�^�Ed�d/KE^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϳ
ϰ͘Ϯϰ &/E�E�/�> ^d��/>/dz ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϳ
ϰ͘Ϯϱ >K��z/E' ��d/s/dz ��Zd/&/��d/KE &KZ &���Z�> 'Z�Ed^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϳ
ϰ͘Ϯϲ ^��Z�d�Zz K& ^d�d� Z�'/^dZ�d/KE͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϳ

5.0 SCOPE OF WORK AND SPECIFICATIONS ....................................................................... 18

ϱ͘ϭ '�E�Z�> ^W��/&/��d/KE^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϴ
ϱ͘Ϯ ��d�'KZ/�^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϴ
ϱ͘ϯ WZK�h�d ^�&�dz >/^d/E' ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯ
ϱ͘ϰ ��s/�d/KE^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯ

6.0 CONTRACT ADMINISTRATION............................................................................................ 3

ϲ͘ϭ �KEdZ��d D�E�'�Z �E� �h^dKD�Z ^�Zs/��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯ
ϲ͘Ϯ �KEd/EhKh^ /DWZKs�D�Ed ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ
ϲ͘ϯ �>��dZKE/� WZK�h�d ��d�>K'͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ
ϲ͘ϰ W�Z/K�/� Yh�Zd�Z>z ^W�E� Z�WKZd^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ
ϲ͘ϱ �KEdZ��d �h^/E�^^ Z�s/�tD��d/E'^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ
ϲ͘ϲ WK^d �t�Z� WZK�h�d ^h�^d/dhd/KE^͕ ���/d/KE^ Θ Z�DKs�>^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ
ϲ͘ϳ Yh�>/dz ����Wd�E�� /E^W��d/KE ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ
ϲ͘ϴ /EsK/��^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ
ϲ͘ϵ �/^Whd� Z�^K>hd/KE ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ
ϲ͘ϭϬ WZK�h�d Z���>>͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ
ϲ͘ϭϭ WZ/�� ��:h^dD�Ed^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ
ϲ͘ϭϮ �KEdZ��d �,�E'�^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ
ϲ͘ϭϯ d�y�^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ
ϲ͘ϭϰ �dd��,D�Ed^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ
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Ver: 2/9/2024 5

ϭ͘Ϭ WhZWK^� �E� ���<'ZKhE�

dŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ;�K�Ϳ ƐĞƌǀĞƐ ĂƐ ƚŚĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŵĂŶĂŐĞƌ ĨŽƌ EŽƌƚŚ �ĂƌŽůŝŶĂ ^ƚĂƚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ƚŽ ^ƚĂƚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞīĞĐƟǀĞ͕ ĞĸĐŝĞŶƚ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů͕ ĂŶĚ ĞƋƵŝƚĂďůĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ͘ dŚĞ
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĂůƐŽ ĂŝĚƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƐĞǀĞƌĂů ĂĚǀŽĐĂĐǇ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ƚŚĂƚ ƐĞƌǀĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƐĞŐŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ ďĞĞŶ ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ͘ dŚĞ �ŝǀŝƐŝŽŶ ŽĨ WƵƌĐŚĂƐĞ Θ �ŽŶƚƌĂĐƚ ;WΘ�Ϳ ŝƐ ƚŚĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ ĨŽƌĐĞ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ ĞŶƟƟĞƐ
ǁŝƚŚ Ă ĐĂƚĂůŽŐ ŽĨ ^ƚĂƚĞǁŝĚĞ dĞƌŵ �ŽŶƚƌĂĐƚƐ ;^d�Ϳ ƚŚĂƚ ƉƌŽǀŝĚĞ ĨŽƌ ĂŶ ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ĂŶĚ ĞĸĐŝĞŶƚ ŵĂŶŶĞƌ ƚŽ ƉŽŽů
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ŐŽŽĚƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

dŚĞ ^ƚĂƚĞ ŽĨ EŽƌƚŚ �ĂƌŽůŝŶĂ ;^ƚĂƚĞͿ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ;�K�Ϳ �ŝǀŝƐŝŽŶ ŽĨ WƵƌĐŚĂƐĞ ĂŶĚ �ŽŶƚƌĂĐƚ ;WΘ�Ϳ ŝƐ
ƐĞĞŬŝŶŐ ƋƵĂůŝĮĞĚ sĞŶĚŽƌƐ ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ Ă ^ƚĂƚĞǁŝĚĞ dĞƌŵ �ŽŶƚƌĂĐƚ ;^d�Ϳ ƚŽ ĨƵƌŶŝƐŚ ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĨŽƌ Ă
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕ ŵƵůƟƉůĞ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ ƉƌŽĚƵĐƚ ůŝŶĞ ŽĨ ŶĞǁ ,ŽƵƐĞŚŽůĚ �ƉƉůŝĂŶĐĞƐ ĂŶĚ <ŝƚĐŚĞŶ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ ŽŶ ĂŶ ͞�Ɛ EĞĞĚĞĚ͟
ďĂƐŝƐ͕ ŝĨ ĂŶĚ ǁŚĞŶ ŽƌĚĞƌĞĚ ďǇ ^ƚĂƚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕ �ŐĞŶĐŝĞƐ͕ ĂŶĚ ,ŝŐŚĞƌ �ĚƵĐĂƟŽŶ /ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ƉĞƌŝŽĚ ŝŶ ƚŚĞ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ůŽƚƐ͗

>Kd � ʹ ,Kh^�,K>� �WW>/�E��^ ʹ �>> dzW�^

x ��d�'KZz � Z�&Z/'�Z�dKZ^͕ &Z����Z^ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ �ŽŵƉĂĐƚͬ�ŽƌŵͿ

x ��d�'KZz � Z�E'�^͕ �KEs��d/KE Ks�E^͕ ^dKs� dKW^͕ Ks�E^͕ ,KK�^ ;'ĂƐͬ�ůĞĐƚƌŝĐͿ

x ��d�'KZz � D/�ZKt�s�^ ;�ŽƵŶƚĞƌ dŽƉƐ͕ Θ KǀĞƌ ƚŚĞ ZĂŶŐĞͿ

x ��d�'KZz � �/^,t�^,�Z^

x ��d�'KZz � ,Kh^�,K>�t�^,�Z^ Ͳ ;/ŶĐůƵĚŝŶŐ ƚǁŽͲŝŶͲŽŶĞ ^ŝŶŐůĞ hŶŝƚtĂƐŚĞƌ Θ �ƌǇĞƌͿ

x ��d�'KZz & ,Kh^�,K>� �Zz�Z^ Ͳ 'ĂƐͬ�ůĞĐƚƌŝĐ ;/ŶĐůƵĚŝŶŐ ƚǁŽͲŝŶͲŽŶĞ ^ŝŶŐůĞ hŶŝƚtĂƐŚĞƌ Θ �ƌǇĞƌͿ

x ��d�'KZz ' s�E��� �KDD�Z�/�> t�^,�Z^

x ��d�'KZz , s�E��� �KDD�Z�/�> �Zz�Z Ͳ 'ĂƐͬ�ůĞĐƚƌŝĐ

x ��d�'KZz / s�E��� ^d��< t�^,�Zͬ�Zz�Z

>Kd � ʹ </d�,�E �Yh/WD�Ed

x ��d�'KZz � �Z�/^/E' W�E^ͬd/d>d/E' ^</>>�d ;'�^ͬ�>��dZ/�Ϳ

x ��d�'KZz � �ZK/>�Z^ ;'�^ͬ�>��dZ/�Ϳ

x ��d�'KZz � �>�^d �,/>>�Z^

x ��d�'KZz � �KEs��d/KE Ks�E^ ;'�^ͬ�>��dZ/�Ϳ

x ��d�'KZz � �KhEd�ZdKW �KK</E' ;'�^ͬ�>��dZ/�Ϳ

x ��d�'KZz & �KhEd�Z 'Z/��>�͕ ,Kd W>�d�^ Θ 'Z�d�^ ;'�^ͬ�>��dZ/�Ϳ

x ��d�'KZz ' ���W &Zz�Z^ ;'�^ͬ�>��dZ/�Ϳ

x ��d�'KZz , �/^,t�^,�Z^

x ��d�'KZz / &KK� ^>/��Zͬ�hdd�Z

x ��d�'KZz : /��D��,/E�^ Θ �/E^

x ��d�'KZz < /��ͬt�d�Z �/^W�E^�Z^

x ��d�'KZz > D/�ZKt�s� Ks�E^

x ��d�'KZz D D/y�Z^Ͳ�>> ^/��^

x ��d�'KZz E Z�^d�hZ�Ed Z�E'�^ ;'�^ͬ�>��dZ/�Ϳ

x ��d�'KZz K Z���,Ͳ/E Z�&Z/'�Z�dKZͬ&Z����Z^

x ��d�'KZz W Z���,Ͳ/E ,��d�� ���/E�d^

x ��d�'KZz Y Z�&Z/'�Z�d�� WZ�W d��>�^

x ��d�'KZz Z ZKd�d/E' Z��< Ks�E^ ;'�^ͬ�>��dZ/�Ϳ

x ��d�'KZz ^ ^d�/E>�^^ ^d��> ^/E<^ ;ϭ͕ Ϯ͕ ϯ �KDW͘Ϳ͕ d��>�^ Θ ^,�>s/E'

x ��d�'KZz d ^d��D�Z^ͬ^d��D<�dd>�^ ^d��D�Z^ͬ^d��D<�dd>�^ �KD�/E�d/KEͬWZ�^^hZ�>�^^ �KEs��d/KE

^d��D�Z ;'�^ͬ�>��dZ/�Ϳ

x ��d�'KZz h &KK� ��Zd^͕ dZ�z dZ�E^WKZd͕ ^�Zs� ���/E�d^ Θ ,��d/E' ���/E�d^

x ��d�'KZz s hE��Z^�KhEd�Z Z�&Z/'�Z�dKZ^ͬ&Z����Z^
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dŽ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ 'ŽǀĞƌŶŽƌ �ŽŽƉĞƌ͛Ɛ �ǆĞĐƵƟǀĞ KƌĚĞƌ ϴϬ ;KĐƚŽďĞƌ ϮϬϭϴͿ͕ EŽƌƚŚ �ĂƌŽůŝŶĂ͛Ɛ �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ƚŽ �ĚĚƌĞƐƐ �ůŝŵĂƚĞ �ŚĂŶŐĞ
ĂŶĚ dƌĂŶƐŝƟŽŶ ƚŽ Ă �ůĞĂŶ �ŶĞƌŐǇ �ĐŽŶŽŵǇ͕ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ƌĞƐƵůƟŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ ŝŶƚĞŶĚƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ĨĞĂƚƵƌĞƐ
ƉĞƌ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕ �E�Z'z ^d�Z ĐĞƌƟĮĞĚ Žƌ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ƌĂƚĞĚ ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͘ sĞŶĚŽƌƐ ƐŚĂůů ŝŶĐůƵĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂďŽƵƚ ŐƌĞĞŶ
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ďŝĚ ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ ^ƵĐŚ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕ ŝĨ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕ ǁŝůů ďĞ ŵĂĚĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ƐƚĂƚĞ ĂŐĞŶĐŝĞƐ ĂŶĚ ŵĂǇ
ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĂŝĚ ƚŚĞŵ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƐĞůĞĐƟŽŶ ŽĨ ,ŽƵƐĞŚŽůĚ �ƉƉůŝĂŶĐĞƐ ĂŶĚ <ŝƚĐŚĞŶ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝƚĞŵƐ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘

dŚĞ ŝŶƚĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ /ŶǀŝƚĂƟŽŶ ĨŽƌ �ŝĚ ;ŚĞƌĞŝŶĂŌĞƌ͕ ͞/&�͟Ϳ ŝƐ ƚŽ ƌĞĐĞŝǀĞ ƉƌŝĐŝŶŐ ĨƌŽŵ sĞŶĚŽƌƐ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ŽīĞƌ ƐĂǀŝŶŐƐ ƚŽ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ĂŶĚ
ĐŽŶĮƌŵ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ sĞŶĚŽƌƐ͛ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ ďŝĚƐ͕ ŝƚƐ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ŵĞĞƚ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ ŶĞĞĚƐ͘

dŚĞ ŶĞǁ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ǁŝůů ƌĞƉůĂĐĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ^d� ηϬϰϱ� ʹ ,ŽƵƐĞŚŽůĚ �ƉƉůŝĂŶĐĞƐ ĂŶĚ ^d� ηϭϲϱ� ʹ <ŝƚĐŚĞŶ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

dŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ƌĞƐƵůƟŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ /&� ŝƐ ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ ĨŽƌ ^ƚĂƚĞ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵŽƐƚ ^ƚĂƚĞ �ŐĞŶĐŝĞƐ͕ ĂŶĚ ďǇ ^ƚĂƚĞ ŚŝŐŚĞƌ ĞĚƵĐĂƟŽŶ
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ ;ĞǆĐĞƉƚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ƐƉĞĐŝĮĞĚ ŝŶ '͘^͘ ϭϭϱ�Ͳϱϴ͘ϭϰ;ĂͿ ĂŶĚ '͘^͘ ϭϭϲͲϭϯͿ͘ dŚĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ ŵĂǇ ĂůƐŽ ďĞ ƵƟůŝǌĞĚ͕
ǁŝƚŚŽƵƚ ĨƵƌƚŚĞƌ ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕ ďǇ ŶŽŶͲŵĂŶĚĂƚŽƌǇ ^ƚĂƚĞ �ŐĞŶĐŝĞƐ ĂŶĚ KƚŚĞƌ �ůŝŐŝďůĞ �ŶƟƟĞƐ͘

�ŝĚƐ ƐŚĂůů ďĞ ƐƵďŵŝƩĞĚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚŝƐ /&� ĂŶĚ ĂŶǇ ĂĚĚĞŶĚĂ ŝƐƐƵĞĚ ŚĞƌĞƚŽ͘

dŚĞ ŝŶƚĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ ŝƐ ƚŽ ĂǁĂƌĚ Ă ^ƚĂƚĞǁŝĚĞ dĞƌŵ �ŽŶƚƌĂĐƚ͘

ϭ͘ϭ �KEdZ��d d�ZD

dŚĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ ƐŚĂůů ŚĂǀĞ Ă ƚĞƌŵ ŽĨ ĮǀĞ ;ϱͿ ǇĞĂƌƐ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ŽĨ ĮŶĂů �ŽŶƚƌĂĐƚ ĞǆĞĐƵƟŽŶ ;ƚŚĞ ͞�īĞĐƟǀĞ �ĂƚĞ͟Ϳ͘ /Ŷ ĂĚĚŝƟŽŶ͕
ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ĞǆƚĞŶĚ Ă ĐŽŶƚƌĂĐƚ ƚĞƌŵ ĂŌĞƌ ƚŚĞ ůĂƐƚ ĂĐƟǀĞ ƚĞƌŵ͘

�ŝĚƐ ƐŚĂůů ďĞ ƐƵďŵŝƩĞĚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚŝƐ /&� ĂŶĚ ĂŶǇ ĂĚĚĞŶĚĂ ŝƐƐƵĞĚ ŚĞƌĞƚŽ͘

ϭ͘Ϯ �^d/D�d�� ^W�E�

�ĂƐĞĚ ŽŶ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĚĂƚĂ͕ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ŚĂƐ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ Ψϭϭ͘ϳD ǁŽƌƚŚ ŽĨ ,ŽƵƐĞŚŽůĚ �ƉƉůŝĂŶĐĞƐ ĂŶĚ <ŝƚĐŚĞŶ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ

ĚƵƌŝŶŐ &z ϮϬϭϴͲϮϬϮϯ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘

dŚŝƐ ĂŵŽƵŶƚ ŝƐ ŶŽƚ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ ĂŶĚ ĐŽƵůĚ ďĞ ŵŽƌĞ Žƌ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ƉĞƌŝŽĚ͘ EŽ ŵĂǆŝŵƵŵ

Žƌ ŵŝŶŝŵƵŵ ƋƵĂŶƟƟĞƐ ĂƌĞ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͘

Ϯ͘Ϭ '�E�Z�> /E&KZD�d/KE

Ϯ͘ϭ /Es/d�d/KE &KZ �/� �K�hD�Ed

dŚĞ /&� ŝƐ ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ ŽĨ ƚŚĞ ďĂƐĞ /&� ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕ ĂŶǇ ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ĂŶǇ ĂĚĚĞŶĚĂ ƌĞůĞĂƐĞĚ ďĞĨŽƌĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ ĂǁĂƌĚ͕ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ

ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ŚĞƌĞŝŶ ďǇ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘

Ϯ͘Ϯ �ͲWZK�hZ�D�Ed &��

�dd�Ed/KE͗ dŚŝƐ ŝƐ ĂŶ E� ĞWƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ƌŝďĂ EĞƚǁŽƌŬ͘ dŚĞ �ͲWƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ĨĞĞ ŵĂǇ ĂƉƉůǇ ƚŽ ƚŚŝƐ

ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ͘ ^ĞĞ ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ ĞŶƟƚůĞĚ �>��dZKE/� WZK�hZ�D�Ed ŽĨ ƚŚĞ EŽƌƚŚ �ĂƌŽůŝŶĂ 'ĞŶĞƌĂů dĞƌŵƐ ĂŶĚ �ŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

'ĞŶĞƌĂů ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ ƚŚĞ �ͲWƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ĐĂŶ ďĞ ĨŽƵŶĚ Ăƚ͗ ŚƩƉ͗ͬͬĞƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͘ŶĐ͘ŐŽǀͬ͘

tŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ �ƌŝďĂ EĞƚǁŽƌŬ͍

dŚĞ �ƌŝďĂ EĞƚǁŽƌŬ ŝƐ Ă ǁĞďͲďĂƐĞĚ ƉůĂƞŽƌŵ ƚŚĂƚ ƐĞƌǀĞƐ ĂƐ Ă ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ ƉŽŝŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ �ƵǇŝŶŐ �ŶƟƚǇ ĂŶĚ ǀĞŶĚŽƌƐ͘ sĞŶĚŽƌƐ ĐĂŶ ůŽŐ

ŝŶ ƚŽ ƚŚĞ �ƌŝďĂ EĞƚǁŽƌŬ ƚŽ ǀŝĞǁ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽƌĚĞƌƐ͕ ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ƌĞƋƵĞƐƚƐ ĨŽƌ ƋƵŽƚĞƐ͕ ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ^ŽƵƌĐŝŶŐ �ǀĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ

ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ƵǇŝŶŐ �ŶƟƚǇ ŽŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘

&Žƌ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŽŶ ŚŽǁ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚĞ ^ŽƵƌĐŝŶŐ dŽŽů ƚŽ ǀŝĞǁ ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ͕ ƐƵďŵŝƚ ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕ ĚĞǀĞůŽƉ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕ ƵƉůŽĂĚ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ

ƐƵďŵŝƚ ŽīĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͕ sĞŶĚŽƌƐ ƐŚŽƵůĚ ŐŽ ƚŽ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐŝƚĞ͗

ŚƩƉ͗ͬͬĞƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͘ŶĐ͘ŐŽǀͬƚƌĂŝŶŝŶŐͬǀĞŶĚŽƌͲƚƌĂŝŶŝŶŐ͘

Cook's Direct, Inc.
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Ϯ͘ϯ EKd/�� dK s�E�KZ^ Z�'�Z�/E' /&� d�ZD^ �E� �KE�/d/KE^

/ƚ ƐŚĂůů ďĞ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ƚŽ ƌĞĂĚ ƚŚĞ /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ ƚŽ sĞŶĚŽƌƐ͕ ƚŚĞ EŽƌƚŚ �ĂƌŽůŝŶĂ 'ĞŶĞƌĂů dĞƌŵƐ ĂŶĚ �ŽŶĚŝƟŽŶƐ͕ Ăůů

ƌĞůĞǀĂŶƚ ĞǆŚŝďŝƚƐ ĂŶĚ ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ŵĂĚĞ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚŝƐ /&� ĂŶĚ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ Ăůů ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ

ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ ŚĞƌĞŝŶ͘ sĞŶĚŽƌƐ ĂůƐŽ ĂƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ŽďƚĂŝŶŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽŵƉůǇŝŶŐ ǁŝƚŚ Ăůů �ĚĚĞŶĚĂ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ďĞ

ŝƐƐƵĞĚ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ /&�͘

/Ĩ sĞŶĚŽƌƐ ŚĂǀĞ ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕ Žƌ ŝƐƐƵĞƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ĂŶǇ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝƐ /&�͕ ƚŚŽƐĞ ŵƵƐƚ ďĞ ƐƵďŵŝƩĞĚ ĂƐ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ

ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ �/� Yh�^d/KE^ ^ĞĐƟŽŶ͘ /Ĩ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ ƚŚĂƚ ĂŶǇ ĐŚĂŶŐĞƐ ǁŝůů ďĞ ŵĂĚĞ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ

ƋƵĞƐƟŽŶƐ ĂƐŬĞĚ͕ ƚŚĞŶ ƐƵĐŚ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ǁŝůů ďĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ĂŶ /&� ĂĚĚĞŶĚƵŵ͘ dŚĞ ^ƚĂƚĞ ŵĂǇ ĂůƐŽ ĞůĞĐƚ ƚŽ ůĞĂǀĞ

ŽƉĞŶ ƚŚĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ůĂƚĞƌ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ ĂŶĚ ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ ŽĨ ƐƉĞĐŝĮĐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ĚƵƌŝŶŐ

ƚŚĞ ƋƵĞƐƟŽŶͲĂŶĚͲĂŶƐǁĞƌ ƉĞƌŝŽĚ͘

KƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ƵŶĚĞƌ Ϭϭ E��� Ϭϱ�͘ϬϱϬϯ͕ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ƌĞũĞĐƚƐ ĂŶĚ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĞǀĂůƵĂƚĞ Žƌ

ĐŽŶƐŝĚĞƌ ĂŶǇ ĂĚĚŝƟŽŶĂů Žƌ ŵŽĚŝĮĞĚ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ƐƵďŵŝƩĞĚ ǁŝƚŚ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ďŝĚ͘ dŚŝƐ ĂƉƉůŝĞƐ ƚŽ ĂŶǇ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ ŝŶ

Žƌ ĂƩĂĐŚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ďŝĚ ƚŚĂƚ ƉƵƌƉŽƌƚƐ ƚŽ ǀĂƌǇ ĂŶǇ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ Žƌ sĞŶĚŽƌƐ͛ ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ

ŚĞƌĞŝŶ Žƌ ƚŽ ƌĞŶĚĞƌ ƚŚĞ ďŝĚ ŶŽŶͲďŝŶĚŝŶŐ Žƌ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ͘ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ďŝĚ ƐŚĂůů ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ Ă Įƌŵ ŽīĞƌ ƚŚĂƚ ƐŚĂůů ďĞ

ŚĞůĚ ŽƉĞŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĞƌŝŽĚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŚĞƌĞŝŶ ;͞sĂůŝĚŝƚǇ WĞƌŝŽĚ͟ ĂďŽǀĞͿ͘

dŚĞ ^ƚĂƚĞ ŵĂǇ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŝƚƐ ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ ƚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌ sĞŶĚŽƌ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͘ �Ǉ ĞǆĞĐƵƟŽŶ ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ƚŚŝƐ /&� ZĞƐƉŽŶƐĞ͕

ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚ ĂŶǇ ĂĚĚŝƟŽŶĂů Žƌ ŵŽĚŝĮĞĚ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ƐƵďŵŝƩĞĚ ƉƵƌƉŽƐĞůǇ Žƌ ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ͕ ƐŚĂůů ŚĂǀĞ

ŶŽ ĨŽƌĐĞ Žƌ ĞīĞĐƚ͕ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ĚŝƐƌĞŐĂƌĚĞĚ ƵŶůĞƐƐ ĞǆƉƌĞƐƐůǇ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ĚƵƌŝŶŐ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ďǇ ǁĂǇ ŽĨ Ă �ĞƐƚ ĂŶĚ

&ŝŶĂů KīĞƌ ;��&KͿ͘ EŽŶĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ͕ Žƌ ĂŶǇ ĂƩĞŵƉƚ ƚŽ ĂůƚĞƌ Žƌ ĚĞůĞƚĞ͕ ƚŚŝƐ ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ ƐŚĂůů ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ ƐƵĸĐŝĞŶƚ ŐƌŽƵŶĚƐ ƚŽ

ƌĞũĞĐƚ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ďŝĚ ĂƐ ŶŽŶƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ͘

Ϯ͘ϰ /&� ^�,��h>�

dŚĞ ƚĂďůĞ ďĞůŽǁ ƐŚŽǁƐ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƐĐŚĞĚƵůĞ ĨŽƌ ƚŚŝƐ /&�͘ dŚĞ ^ƚĂƚĞ ǁŝůů ŵĂŬĞ ĞǀĞƌǇ ĞīŽƌƚ ƚŽ ĂĚŚĞƌĞ ƚŽ ƚŚŝƐ ƐĐŚĞĚƵůĞ͘

�ǀĞŶƚ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ �ĂƚĞ ĂŶĚ dŝŵĞ

/ƐƐƵĞ /&� ^ƚĂƚĞ :ƵůǇ Ϯϱ͕ ϮϬϮϰ

,ŽůĚ WƌĞͲ�ŝĚ �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ^ƚĂƚĞ �ƵŐƵƐƚ ϭ͕ ϮϬϮϰ Λ ϭϬ͗ϬϬ �D �^d͘

Join the meeting now
Meeting ID: 285 727 777 159
Passcode: yfdqYG

Dial in by phone
+1 984-204-1487,,588830222# United
States, Raleigh
Find a local number
Phone conference ID: 588 830 222#
Join on a video conferencing
device
Tenant key: ncgov@m.webex.com
Video ID: 116 440 615 7

^Ƶďŵŝƚ tƌŝƩĞŶ YƵĞƐƟŽŶƐ sĞŶĚŽƌ �ƵŐƵƐƚ ϳ͕ ϮϬϮϰ ΛϭϬ͗ϬϬ �D �^d͘

WƌŽǀŝĚĞ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ YƵĞƐƟŽŶƐ ^ƚĂƚĞ �ƵŐƵƐƚ ϭϯ͕ ϮϬϮϰ Žƌ ƐŽŽŶĞƌ

^Ƶďŵŝƚ �ŝĚƐ sĞŶĚŽƌ �ƵŐƵƐƚ Ϯϲ͕ ϮϬϮϰ Λ Ϯ͗ϬϬ WD �^d͘

Join the meeting now
Meeting ID: 213 253 344 556
Passcode: gnttCq

Cook's Direct, Inc.
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Dial in by phone
+1 984-204-1487,,468305774# United
States, Raleigh
Find a local number
Phone conference ID: 468 305 774#
Join on a video conferencing device
Tenant key: ncgov@m.webex.com
Video ID: 111 078 361 5

/ŶƚĞŶĚĞĚ �ŽŶƚƌĂĐƚ �ǁĂƌĚ ^ƚĂƚĞ d��

Ϯ͘ϱ hZ'�� �E� ��hd/KE WZ�Ͳ�/� �KE&�Z�E��

�ĂƚĞ͗ �ƵŐƵƐƚ ϭ͕ ϮϬϮϰ͘

dŝŵĞ͗ ϭϬ͗ϬϬ �D �ĂƐƚĞƌŶ dŝŵĞ

>ŽĐĂƟŽŶ͗ s/Zdh�> >/E< ;^ĞĞ /&� ^ĐŚĞĚƵůĞ ĂďŽǀĞͿ

�ŽŶƚĂĐƚ͗ ďĂŚĂĂ͘ũŝǌŝΛĚŽĂ͘ŶĐ͘ŐŽǀ
�ŽŶƚĂĐƚ η͗ ϵϴϰͲϮϯϲͲϬϮϭϴ

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͗ sĞŶĚŽƌ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ ĂƌĞ hZ'�� ĂŶĚ ��hd/KE�� ƚŽ ĂƩĞŶĚ ƚŚĞ ƉƌĞͲďŝĚ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ĂŶĚ ĂƉƉƌŝƐĞ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ŽĨ

ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĂŶĚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ĂīĞĐƚ ƚŚĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ĐĂůůĞĚ ĨŽƌ ďǇ ƚŚŝƐ /&�͘ � ŶŽŶͲŵĂŶĚĂƚŽƌǇ ƉƌĞͲďŝĚ

ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ŝƐ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ ĨŽƌ ƚŚŝƐ /&�͘ ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ Ă ďŝĚ ƐŚĂůů ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ ƐƵĸĐŝĞŶƚ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ŽĨ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ĂŶĚ ŶŽ

ĂůůŽǁĂŶĐĞ ǁŝůů ďĞ ŵĂĚĞ ĨŽƌ ƵŶƌĞƉŽƌƚĞĚ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ǁŚŝĐŚ Ă ƉƌƵĚĞŶƚ sĞŶĚŽƌ ǁŽƵůĚ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ ĂƐ ĂīĞĐƟŶŐ ƚŚĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ

ǁŽƌŬ ĐĂůůĞĚ ĨŽƌ ŝŶ ƚŚŝƐ /&�͘

sĞŶĚŽƌ ŝƐ ĐĂƵƟŽŶĞĚ ƚŚĂƚ ĂŶǇ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƌĞůĞĂƐĞĚ ƚŽ ĂƩĞŶĚĞĞƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌĞͲďŝĚ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ΁͕ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĂƚ ŝŶǀŽůǀŝŶŐ ƚŚĞ

ƉŚǇƐŝĐĂů ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂĐŝůŝƚǇ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ ĂďŽǀĞ͕ ĂŶĚ ǁŚŝĐŚ ĐŽŶŇŝĐƚƐ ǁŝƚŚ͕ ƐƵƉĞƌƐĞĚĞƐ͕ Žƌ ĂĚĚƐ ƚŽ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚŝƐ /&�͕ ŵƵƐƚ

ďĞ ĐŽŶĮƌŵĞĚ ďǇ ǁƌŝƩĞŶ ĂĚĚĞŶĚƵŵ ďĞĨŽƌĞ ŝƚ ĐĂŶ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƐ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚŝƐ /&� ĂŶĚ ĂŶǇ ƌĞƐƵůƟŶŐ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘

Ϯ͘ϲ �/� Yh�^d/KE^

hƉŽŶ ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ /&� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕ sĞŶĚŽƌƐ ŵĂǇ ŚĂǀĞ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ƚŽ ĐůĂƌŝĨǇ Žƌ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ ƚŚĞ /&� ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƐƵďŵŝƚ ƚŚĞ ďĞƐƚ ďŝĚ

ƉŽƐƐŝďůĞ͘ dŽ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ ƚŚĞ �ŝĚ YƵĞƐƟŽŶƐ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ sĞŶĚŽƌƐ ƐŚĂůů ƐƵďŵŝƚ ĂŶǇ ƐƵĐŚ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ďǇ ƚŚĞ ͞^Ƶďŵŝƚ tƌŝƩĞŶ YƵĞƐƟŽŶƐ͟

ĚĂƚĞ ĂŶĚ ƟŵĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ /&� ^�,��h>� ^ĞĐƟŽŶ ĂďŽǀĞ͕ ƵŶůĞƐƐ ŵŽĚŝĮĞĚ ďǇ �ĚĚĞŶĚƵŵ͘

YƵĞƐƟŽŶƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ͕ Žƌ ƚŚĞ ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ƉƌŽĐĞƐƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĚŝƌĞĐƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƉĞƌƐŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ƟƚůĞ ƉĂŐĞ

ŽĨ ƚŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ǀŝĂ ƚŚĞ ^ŽƵƌĐŝŶŐ dŽŽůΖƐ ŵĞƐƐĂŐĞ ďŽĂƌĚ ďǇ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ĂŶĚ ƟŵĞ ƐƉĞĐŝĮĞĚ ŝŶ ƚŚĞ /&� ^�,��h>� ^ĞĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ /&�͘

sĞŶĚŽƌƐ ǁŝůů ĞŶƚĞƌ ͞/&� η �W�ͲϵϵϴϵϵϭϬϯϵͲ�:ʹ YƵĞƐƟŽŶƐ͟ ĂƐ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞƐƐĂŐĞ͘ YƵĞƐƟŽŶ ƐƵďŵŝƩĂůƐ ƐŚŽƵůĚ ŝŶĐůƵĚĞ Ă

ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ /&� ƐĞĐƟŽŶ͘ dŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ŽŶůǇ ŵĂŶŶĞƌ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ǁŝůů ďĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘

YƵĞƐƟŽŶƐ Žƌ ŝƐƐƵĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ^ŽƵƌĐŝŶŐ dŽŽů ŝƚƐĞůĨ ĐĂŶ ďĞ ĚŝƌĞĐƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ EŽƌƚŚ �ĂƌŽůŝŶĂ ĞWƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ,ĞůƉ �ĞƐŬ Ăƚ ϴϴϴͲ

ϮϭϭͲϳϰϰϬ͕ KƉƟŽŶ Ϯ͘ ,ĞůƉ �ĞƐŬ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ DŽŶĚĂǇ ƚŚƌŽƵŐŚ &ƌŝĚĂǇ ĨƌŽŵ ϳ͗ϯϬ �D �d ƚŽ ϱ͗ϬϬ WD �^d͘

YƵĞƐƟŽŶƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞĂĚůŝŶĞ ĚĂƚĞ͕ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕ ĂŶĚ ĂŶǇ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌŵƐ ĚĞĞŵĞĚ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ďǇ

ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ǁŝůů ďĞ ƉŽƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ^ŽƵƌĐŝŶŐ dŽŽů ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ĂŶ ĂĚĚĞŶĚƵŵ ĂŶĚ ƐŚĂůů ďĞĐŽŵĞ ĂŶ �ĚĚĞŶĚƵŵ ƚŽ ƚŚŝƐ /&�͘ EŽ

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕ ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ Žƌ ĂĚǀŝĐĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŽƌĂůůǇ Žƌ ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ ďǇ ĂŶǇ ^ƚĂƚĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ŵĂĚĞ ŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ Ă ƋƵĞƐƟŽŶ

Žƌ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ /&�͕ ƐŚĂůů ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ Žƌ ďŝŶĚŝŶŐ͘ sĞŶĚŽƌƐ ƐŚĂůů ƌĞůǇ ŽŶůǇ ŽŶ ǁƌŝƩĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂů

ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ŝŶ ĂŶ �ĚĚĞŶĚƵŵ ƚŽ ƚŚŝƐ /&�͘

Ϯ͘ϳ �/� ^h�D/dd�>

/DWKZd�Ed EKd�͗ dŚŝƐ ŝƐ ĂŶ ĂďƐŽůƵƚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘ >ĂƚĞ ďŝĚƐ͕ ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ ŽĨ ĐĂƵƐĞ͕ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ŽƉĞŶĞĚ Žƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ

ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ ĨƌŽŵ ĨƵƌƚŚĞƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ďĞĂƌ ƚŚĞ ƐŽůĞ ƌŝƐŬ ŽĨ ůĂƚĞ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ĚƵĞ ƚŽ ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ Žƌ
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ƵŶĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ ĚĞůĂǇ͘ /ƚ ŝƐ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ƐŽůĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ŝƚƐ ďŝĚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĂƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ /&� ďǇ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĮĞĚ

ƟŵĞ ĂŶĚ ĚĂƚĞ ŽĨ ŽƉĞŶŝŶŐ͘ &ĂŝůƵƌĞ ƚŽ ƐƵďŵŝƚ Ă ďŝĚ ŝŶ ƐƚƌŝĐƚ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƐŚĂůů ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ ƐƵĸĐŝĞŶƚ ĐĂƵƐĞ ƚŽ

ƌĞũĞĐƚ Ă sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ďŝĚ;ƐͿ͘ ^ŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ĂƌĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ^ĞĂůĞĚ �ŝĚĚŝŶŐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ďŝĚƐ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ŵƵƐƚ ďĞ ƐƵďŵŝƩĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ^ŽƵƌĐŝŶŐ dŽŽů͘ &Žƌ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŽŶ ŚŽǁ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚĞ ^ŽƵƌĐŝŶŐ dŽŽů ƚŽ

ǀŝĞǁ ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ͕ ƐƵďŵŝƚ ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕ ĚĞǀĞůŽƉ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕ ƵƉůŽĂĚ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƚ ŽīĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͕ sĞŶĚŽƌƐ ƐŚŽƵůĚ ŐŽ ƚŽ

ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐŝƚĞ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬĞƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͘ŶĐ͘ŐŽǀͬƚƌĂŝŶŝŶŐͬǀĞŶĚŽƌͲƚƌĂŝŶŝŶŐ͘

YƵĞƐƟŽŶƐ Žƌ ŝƐƐƵĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ^ŽƵƌĐŝŶŐ dŽŽů ŝƚƐĞůĨ ĐĂŶ ďĞ ĚŝƌĞĐƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ EŽƌƚŚ �ĂƌŽůŝŶĂ ĞWƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ,ĞůƉ �ĞƐŬ Ăƚ ϴϴϴͲ

ϮϭϭͲϳϰϰϬ͕ KƉƟŽŶ Ϯ͘ ,ĞůƉ �ĞƐŬ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ DŽŶĚĂǇ ƚŚƌŽƵŐŚ &ƌŝĚĂǇ ĨƌŽŵ ϳ͗ϯϬ �D �^d ƚŽ ϱ͗ϬϬ WD �^d͘

dŝƉƐ ĨŽƌ hƐŝŶŐ ƚŚĞ ^ŽƵƌĐŝŶŐ dŽŽů

ϭ͘ sĞŶĚŽƌƐ ƐŚŽƵůĚ ƌĞǀŝĞǁ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽŶĮƌŵ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĂďůĞ ƚŽ ĂĐĐĞƐƐ ƚŚĞ ^ŽƵƌĐŝŶŐ �ǀĞŶƚ͕ ĞŶƚĞƌ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕

ĂŶĚ ƵƉůŽĂĚ ĮůĞƐ ǁĞůů ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ĂŶĚ ƟŵĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ĂƌĞ ĚƵĞ ƚŽ ĂůůŽǁ ƐƵĸĐŝĞŶƚ ƟŵĞ ƚŽ ƐĞĞŬ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ĨƌŽŵ

ƚŚĞ EŽƌƚŚ �ĂƌŽůŝŶĂ ĞWƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ,ĞůƉ �ĞƐŬ͘

Ϯ͘ sĞŶĚŽƌƐ ŵĂǇ ƐƵďŵŝƚ ƚŚĞŝƌ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ĞĂƌůǇ ƚŽ ŵĂŬĞ ƐƵƌĞ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŶŽ ŝƐƐƵĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƐƵďŵŝƚ Ă ƌĞǀŝƐĞĚ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ĂŶǇ ƟŵĞ

ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ĚƵĞ ĚĂƚĞ ĂŶĚ ƟŵĞ͘ dŚĞ ^ƚĂƚĞ ǁŝůů ŽŶůǇ ƌĞǀŝĞǁ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƌĞĐĞŶƚ ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘

ϯ͘ sĞŶĚŽƌƐ ƐŚŽƵůĚ ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ Ăůů ƌĞůĞǀĂŶƚ ƐĞĐƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ^ŽƵƌĐŝŶŐ �ǀĞŶƚ͘ �ĞƌƚĂŝŶ ƋƵĞƐƟŽŶƐ Žƌ ŝƚĞŵƐ ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ

ƐƵďŵŝƚ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĞ ĂŶĚ ĂƌĞ ĚĞŶŽƚĞĚ ǁŝƚŚ ĂŶ ĂƐƚĞƌŝƐŬ͘ dŚĞ ^ŽƵƌĐŝŶŐ dŽŽů ǁŝůů ŶŽƚ ĂůůŽǁ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ďĞ ƐƵďŵŝƩĞĚ ƵŶůĞƐƐ

Ăůů ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŝƚĞŵƐ ĂƌĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ dŚĞ ^ŽƵƌĐŝŶŐ dŽŽů ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ĞƌƌŽƌ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ƚŽ ŚĞůƉ ŝĚĞŶƟĨǇ ĂŶǇ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ

ƚŚĂƚ ŝƐ ŵŝƐƐŝŶŐ ǁŚĞŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŝƐ ƐƵďŵŝƩĞĚ͘

ϰ͘ ^ŝŵƉůǇ ƐĂǀŝŶŐ ǇŽƵƌ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ^ŽƵƌĐŝŶŐ dŽŽů ŝƐ ŶŽƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĂƐ ƐƵďŵŝƫŶŐ ǇŽƵƌ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͘ sĞŶĚŽƌƐ ƐŚŽƵůĚ

ŵĂŬĞ ƐƵƌĞ ƚŚĞǇ ĐŽŵƉůĞƚĞ ƚŚĞ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ ƌĞĐĞŝǀĞ Ă ŵĞƐƐĂŐĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ǁĂƐ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ƐƵďŵŝƩĞĚ͘

ϱ͘ KŶůǇ �ŝĚƐ ƐƵďŵŝƩĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ �ŽŶƚĞŶƚ ^ĞĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ƌŝďĂ ^ŽƵƌĐŝŶŐ �ǀĞŶƚǁŝůů ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘ �ŝĚƐ ƐƵďŵŝƩĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ

ƚŚĞDĞƐƐĂŐĞ �ŽĂƌĚ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ĂĐĐĞƉƚĞĚ Žƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĨŽƌ ĂǁĂƌĚ͘

Ϯ͘ϴ �/� �KEd�Ed^

sĞŶĚŽƌƐ ƐŚĂůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ Ăůů ƋƵĞƐƟŽŶƐ ĂŶĚ ĐŽŵƉůĞƚĞ Ăůů ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚŝƐ /&� ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂŶĚ ƵƉůŽĂĚ ƚŚĞŵ ƚŽ ƚŚĞ ^ŽƵƌĐŝŶŐ �ǀĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ^ŽƵƌĐŝŶŐ dŽŽů͘ sĞŶĚŽƌ ŵĂǇ ŶŽƚ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ƐƵďŵŝƚ ŝƚƐ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŝŶ ƚŚĞ

^ŽƵƌĐŝŶŐ dŽŽů ƵŶůĞƐƐ Ăůů ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŝƚĞŵƐ ĂƌĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘ sĞŶĚŽƌƐ ƐŚĂůů ƉƌŽǀŝĚĞ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ ǁŚĞƌĞ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘ &ĂŝůƵƌĞ ƚŽ

ƉƌŽǀŝĚĞ Ăůů ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŝƚĞŵƐ͕ Žƌ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ ŝƚĞŵƐ͕ ŵĂǇ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ƌĞũĞĐƟŶŐ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ďŝĚ͕ ŝŶ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ

ƐŽůĞ ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘

sĞŶĚŽƌƐ ƐŚĂůů ƵƉůŽĂĚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŝƚĞŵƐ ĂŶĚ ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ^ŽƵƌĐŝŶŐ dŽŽů͗

ĂͿ �ŽǀĞƌ >ĞƩĞƌ͕ ŵƵƐƚ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ ;ŝͿ Ă ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ĐŽŶĮƌŵƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ŚĂƐ ƌĞĂĚ ƚŚĞ /&� ŝŶ ŝƚƐ ĞŶƟƌĞƚǇ͕

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ăůů ůŝŶŬƐ͕ ĂŶĚ Ăůů �ĚĚĞŶĚĂ ƌĞůĞĂƐĞĚ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ /&�͖ ;ŝŝͿ Ă ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ƚŚĂƚ sĞŶĚŽƌ ĂŐƌĞĞƐ ƚŽ ƉĞƌĨŽƌŵ ŝŶ

ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐĐŽƉĞ ŽĨ ǁŽƌŬ͕ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ŚĞƌĞŝŶ͖ ĂŶĚ ;ŝŝŝͿ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ƚŽ

ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ Ăůů ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕ ĂŶĚ ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ͘

ďͿ dŝƚůĞ WĂŐĞ͗ /ŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶǇ ŶĂŵĞ͕ ĂĚĚƌĞƐƐ͕ ƉŚŽŶĞ ŶƵŵďĞƌ ĂŶĚ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ŝĚ EƵŵďĞƌ͘

ĐͿ �ŽŵƉůĞƚĞĚ ĂŶĚ ƐŝŐŶĞĚ ǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ �y��hd/KE W�'�^͕ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ďŽĚǇ ŽĨ ƚŚĞ /&�͘

ĚͿ ^ŝŐŶĞĚ ƌĞĐĞŝƉƚ ƉĂŐĞƐ ŽĨ ĂŶǇ ĂĚĚĞŶĚĂ ƌĞůĞĂƐĞĚ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ /&�͕ ŝĨ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ďĞ ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘

ĞͿ sĞŶĚŽƌ ZĞƐƉŽŶƐĞ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ^ĞĐƟŽŶƐ ϰ͘ϭϬ dZ���Ͳ/E �>>Kt�E��͕ ϰ͘ϭϲ �hd,KZ/��� Z�^�>>�Z͕ ϰ͘ϭϳ͕ t�ZZ�Edz͕ ϰ͘ϭϴ

��^�Z/Wd/s� >/d�Z�dhZ�͕ ϰ͘Ϯϭ ^h^d�/E/�/>/dz �&&KZd^ ;�dd��,D�Ed ,�Z�/EͿ

ĨͿ �ŽŵƉůĞƚĞĚ ǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ �dd��,D�Ed �͗ WZ/�/E' ^h�D/dd�> tKZ<�KK<

ŐͿ �ŽŵƉůĞƚĞĚ ĂŶĚ ƐŝŐŶĞĚ ǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ �dd��,D�Ed �͗ ,h� ^hWW>�D�Ed�> s�E�KZ /E&KZD�d/KE

ŚͿ �ŽŵƉůĞƚĞĚ ĂŶĚ ƐŝŐŶĞĚ ǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ �dd��,D�Ed �͗ �h^dKD�Z Z�&�Z�E�� &KZD

Cook's Direct, Inc.



�ŝĚ EƵŵďĞƌ͗ �W�ͲϵϵϴϵϵϭϬϯϵͲ�: sĞŶĚŽƌ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

Ver: 2/9/2024 10

ŝͿ �ŽŵƉůĞƚĞĚ ĂŶĚ ƐŝŐŶĞĚ ǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ �dd��,D�Ed &͗ >K��d/KE K& tKZ<�Z^ hd/>/��� �z s�E�KZ

ũͿ �ŽŵƉůĞƚĞĚ ĂŶĚ ƐŝŐŶĞĚ ǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ �dd��,D�Ed '͗ ��Zd/&/��d/KE K& &/E�E�/�> �KE�/d/KE

ŬͿ �ŽŵƉůĞƚĞĚ ĂŶĚ ƐŝŐŶĞĚ ǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ ��Zd/&/��d/KE &KZ �KEdZ��d^͕ 'Z�Ed^͕ >K�E^͕ �E� �KKW�Z�d/s� �'Z��D�Ed^ ĂŶĚ

KD� ^d�E��Z� &KZD >>>

Ϯ͘ϵ �>d�ZE�d� �/�^

hŶůĞƐƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ŝŶ ƚŚŝƐ /&�͕ sĞŶĚŽƌ ŵĂǇ ƐƵďŵŝƚ ĂůƚĞƌŶĂƚĞ ďŝĚƐ ĨŽƌ ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ 'ŽŽĚƐ͕ ǀĂƌŝŽƵƐ ŵĞƚŚŽĚƐ Žƌ ůĞǀĞůƐ ŽĨ

^ĞƌǀŝĐĞ;ƐͿ͕ Žƌ ƚŚĂƚ ƉƌŽƉŽƐĞ ĚŝīĞƌĞŶƚ ŽƉƟŽŶƐ͘ �ůƚĞƌŶĂƚĞ ďŝĚƐ ŵƵƐƚ ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ ŝĚĞŶƟĨǇ ƚŚĞ /&� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ;ƐͿ

ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĂůƚĞƌŶĂƚĞ ďŝĚ͘ �ĂĐŚ ďŝĚ ŵƵƐƚ ďĞ ĨŽƌ Ă ƐƉĞĐŝĮĐ ƐĞƚ ŽĨ 'ŽŽĚƐ ĂŶĚ ŵƵƐƚ ŝŶĐůƵĚĞ ƐƉĞĐŝĮĐ ƉƌŝĐŝŶŐ͘ �ĂĐŚ ďŝĚ ŵƵƐƚ ďĞ

ĐŽŵƉůĞƚĞ ĂŶĚ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ŽĨ ŽƚŚĞƌ ďŝĚƐ ŽīĞƌĞĚ͘ /Ĩ Ă sĞŶĚŽƌ ĐŚŽŽƐĞƐ ƚŽ ƌĞƐƉŽŶĚ ǁŝƚŚ ǀĂƌŝŽƵƐ ŽīĞƌŝŶŐƐ͕ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ

ƐƉĞĐŝĮĐ ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ ĨŽƌ ƵƉůŽĂĚŝŶŐ �ůƚĞƌŶĂƚĞ �ŝĚƐ ŝŶ ƚŚĞ ^ŽƵƌĐŝŶŐ dŽŽů͘

Ϯ͘ϭϬ ��&/E/d/KE^͕ ��ZKEzD^͕ �E� ���Z�s/�d/KE^

ZĞůĞǀĂŶƚ ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ ĨŽƌ ƚŚŝƐ /&� ĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ Ϭϭ E��� Ϭϱ� ͘ϬϭϭϮ ĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ ƚŽ sĞŶĚŽƌƐ ĨŽƵŶĚ ^ŽƵƌĐŝŶŐ dŽŽů͕ ǁŚŝĐŚ
ĂƌĞ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ŚĞƌĞŝŶ ďǇ ƚŚŝƐ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘

ϯ͘Ϭ D�d,K� K& �t�Z� �E� �/� �s�>h�d/KE WZK��^^

ϯ͘ϭ D�d,K� K& �t�Z�

EŽƌƚŚ �ĂƌŽůŝŶĂ '͘^͘ ϭϰϯͲϱϮ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ŐĞŶĞƌĂů ůŝƐƚ ŽĨ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ƐŚĂůů ƵƐĞ ƚŽ ĂǁĂƌĚ ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕ ĂƐ ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ

ĂĚĚŝƟŽŶĂů ĐƌŝƚĞƌŝĂ ŚĞƌĞŝŶ͘ dŚĞ 'ŽŽĚƐ Žƌ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ďĞŝŶŐ ƉƌŽĐƵƌĞĚ ƐŚĂůů ĚŝĐƚĂƚĞ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ ĂŶĚ ŽƌĚĞƌ ŽĨ ĐƌŝƚĞƌŝĂ͖ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ Ăůů

ĂǁĂƌĚ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ƐŚĂůů ďĞ ŝŶ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ ďĞƐƚ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ KīDĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ ZĞƚĂŝů WƌŝĐĞ ;D^ZWͿ

�ůů ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ ďŝĚƐ ǁŝůů ďĞ ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕ ĂŶĚ ĂǁĂƌĚ Žƌ ĂǁĂƌĚƐ ǁŝůů ďĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ ďŝĚƐ;ƐͿ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĂƐ ƚŽ ďƌĞĂĚƚŚ ŽĨ ŝƚĞŵƐ ŝŶ ĞĂĐŚ ĐĂƚĞŐŽƌǇ ŽĨĨĞƌĞĚ͕ ŚŝŐŚĞƐƚ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ĚŝƐĐŽƵŶƚ ŽĨĨĞƌĞĚ ŽĨĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƌĞĐĞŶƚůǇ ƉƵďůŝƐŚĞĚ

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ ^ƚĂŶĚĂƌĚ ZĞƚĂŝů WƌŝĐĞ ;D^ZWͿ >ŝƐƚ͕ ƋƵĂŶƚŝƚǇ͕ ƋƵĂůŝƚǇ͕ ĚĞůŝǀĞƌǇ͕ ƐĞƌǀŝĐĞ͕ ĂŶĚͬŽƌ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ ĂŶǇ

ƌĞƋƵŝƌĞĚ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ƐĞƚ ŽƵƚ ŚĞƌĞŝŶ ƐƵĐŚ ĂƐ ďƵƚ ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ ƉĂƐƚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕ ĂŶĚ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘

WƌŽĚƵĐƚƐ ŽīĞƌĞĚ ŵƵƐƚ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ ƉƵďůŝƐŚĞĚ D^ZW͘ ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ ƉƌŝĐĞ ƐĐŚĞĚƵůĞƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ

ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ ĨŽƌ ƚŚŝƐ �ŝĚt/>> ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ ĨƌŽŵ ĂǁĂƌĚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘

/ƚ ŝƐ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ ŝŶƚĞŶƚ ƚŽ ŚĂǀĞ ŵƵůƟƉůĞ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝŶ ĞĂĐŚ ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ƚŚĂƚ ƚǁŽ ;ϮͿ͕ Žƌ ŵŽƌĞ sĞŶĚŽƌƐ

ŽīĞƌ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ ƉƌŽĚƵĐƚ;ƐͿ͕ ŝƚ ŝƐ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ƚŽ ŵĂŬĞ ĂŶ ĂǁĂƌĚ ƚŽ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĐŽŵƉůĞƚĞ

ŽīĞƌŝŶŐ ƉĞƌ ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕ ĂŶĚ ŚŝŐŚĞƐƚ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ĚŝƐĐŽƵŶƚ ŽīĞƌĞĚ Žī D^ZW >ŝƐƚ ĨŽƌ Ă ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ ƉƌŽĚƵĐƚ;ƐͿ͘

tŚŝůĞ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ /&� ŝƐ ƚŽ ĂǁĂƌĚ Ă �ŽŶƚƌĂĐƚ;ƐͿ ĨŽƌ Ăůů ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŝŶ ĞĂĐŚ ůŽƚ͕ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ŵĂŬĞ ƐĞƉĂƌĂƚĞ

ĂǁĂƌĚƐ ƚŽ ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŝŶ ĞĂĐŚ ůŽƚ͕ ƚŽ ŶŽƚ ĂǁĂƌĚ ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŝŶ ĞĂĐŚ ůŽƚ͕ ƚŽ ĚĞůĞƚĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ŵĂŬŝŶŐ

ƚŚĞ ĂǁĂƌĚ͕ Žƌ ƚŽ ĐĂŶĐĞů ƚŚŝƐ /&� ŝŶ ŝƚƐ ĞŶƟƌĞƚǇ ǁŝƚŚŽƵƚ ĂǁĂƌĚŝŶŐ Ă �ŽŶƚƌĂĐƚ͕ ŝĨ ŝƚ ŝƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽ ďĞ ŵŽƐƚ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ ƚŽ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ

ƚŽ ĚŽ ƐŽ͘

dŚĞ ^ƚĂƚĞ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ǁĂŝǀĞ ĂŶǇ ŵŝŶŽƌ ŝŶĨŽƌŵĂůŝƚǇ Žƌ ƚĞĐŚŶŝĐĂůŝƚǇ ŝŶ ďŝĚƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘

ϯ͘Ϯ �KE&/��Ed/�>/dz �E� WZK,/�/d�� �KDDhE/��d/KE^ �hZ/E' �s�>h�d/KE

tŚŝůĞ ƚŚŝƐ /&� ŝƐ ƵŶĚĞƌ ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ sĞŶĚŽƌ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ĂŶĚ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕ ŝƐ ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ ĨƌŽŵ ĞŶŐĂŐŝŶŐ

ŝŶ ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ƚŚĞ ŽƵƚĐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘ ^ĞĞ ƚŚĞ WĂƌĂŐƌĂƉŚ ŽĨ ƚŚĞ /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ dŽ sĞŶĚŽƌƐ ĞŶƟƚůĞĚ

�KDDhE/��d/KE^ �z s�E�KZ^͘

�ĂĐŚ sĞŶĚŽƌ ƐƵďŵŝƫŶŐ Ă ďŝĚ ƚŽ ƚŚŝƐ /&�͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŝƚƐ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕ ĂŐĞŶƚƐ͕ ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕ ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ ĂŶĚ ĂĸůŝĂƚĞƐ͕ ŝƐ
ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ ĨƌŽŵ ŚĂǀŝŶŐ ĂŶǇ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ ǁŝƚŚ ĂŶǇ ƉĞƌƐŽŶ ŝŶƐŝĚĞ Žƌ ŽƵƚƐŝĚĞ ƚŚĞ ƵƐŝŶŐ ĂŐĞŶĐǇ͖ ŝƐƐƵŝŶŐ ĂŐĞŶĐǇ͖ ŽƚŚĞƌ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ
ĂŐĞŶĐǇ ŽĸĐĞ Žƌ ďŽĚǇ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ ŶĂŵĞĚ ĂďŽǀĞ͕ ĂŶǇ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕ ĂŐĞŶĐǇ ŚĞĂĚ͕ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ 'ĞŶĞƌĂů
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�ƐƐĞŵďůǇ ĂŶĚ 'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ ŽĸĐĞͿ͖ Žƌ ƉƌŝǀĂƚĞ ĞŶƟƚǇ͕ ŝĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ŽĨ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ƉƌŽƉŽƐĂů Žƌ
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͕ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ŽĨ ĂŶŽƚŚĞƌ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ƉƌŽƉŽƐĂů͕ ĂŶŽƚŚĞƌ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ Žƌ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ƉĞƌĨŽƌŵ Ă ƌĞƐƵůƟŶŐ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕
ĂŶĚͬŽƌ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐŵŝƩĂů ŽĨ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ďĞ ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĞīĞĐƚ ŽĨ
ĚŝƌĞĐƚůǇ Žƌ ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ ƚŚĞ ĞǀĂůƵĂƟŽŶ ŽĨ ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͕ ƚŚĞ ĂǁĂƌĚ ŽĨ Ă ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕ Žƌ ďŽƚŚ͘

�ŶǇ sĞŶĚŽƌ ŶŽƚ ŝŶ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ƐŚĂůů ďĞ ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ ĨƌŽŵ ĞǀĂůƵĂƟŽŶ ĂŶĚ ĂǁĂƌĚ͘ � sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ƉƌŽƉŽƐĂů ŵĂǇ ďĞ
ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ ŝĨ ŝƚƐ ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ ĂŶĚͬŽƌ ƐƵƉƉůŝĞƌ ĞŶŐĂŐĞ ŝŶ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƟŵĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ŝƐ ĂĐƟǀĞ ;ŝ͘Ğ͕͘ ƚŚĞ ŝƐƐƵĂŶĐĞ ĚĂƚĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ƵŶƟů ƚŚĞ ĚĂƚĞ ŽĨ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ĂǁĂƌĚ Žƌ ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚͿ͘ KŶůǇ ƚŚŽƐĞ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ Žƌ ƚƌĂŶƐŵŝƩĂůƐ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ Žƌ ŝŶŝƟĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŝƐƐƵŝŶŐ ĂŐĞŶĐǇ
ĨŽƌ ƚŚŝƐ /&� Žƌ ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ ĚŝƌĞĐƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ ŶĂŵĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ /&� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ /&� ;ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƉƌŽƉŽƐĂů ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶͿ
Žƌ ƚŚĞ ƐƚĂƚƵƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂǁĂƌĚ ;ĂŌĞƌ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶͿ ĂƌĞ ĞǆĐĞƉƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘

ϯ͘ϯ �/� �s�>h�d/KE WZK��^^

KŶůǇ ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ ǁŝůů ďĞ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘

dŚĞ ^ƚĂƚĞ ǁŝůů ĐŽŶĚƵĐƚ ĂŶ ĞǀĂůƵĂƟŽŶ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ �ŝĚƐ͕ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗

�ŝĚƐ ǁŝůů ďĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ŵĞƚŚŽĚ ƐƚĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ �ŝĚ ^ƵďŵŝƩĂů ƐĞĐƟŽŶ ĂďŽǀĞ͘

�ůů ďŝĚƐ ŵƵƐƚ ďĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŝƐƐƵŝŶŐ ĂŐĞŶĐǇ ŶŽƚ ůĂƚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ĂŶĚ ƟŵĞ ƐƉĞĐŝĮĞĚ ŝŶ ƚŚĞ /&� ^�,��h>� ^ĞĐƟŽŶ ĂďŽǀĞ͕

ƵŶůĞƐƐ ŵŽĚŝĮĞĚ ďǇ �ĚĚĞŶĚƵŵ͘ sĞŶĚŽƌƐ ĂƌĞ ĐĂƵƟŽŶĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŝƐ Ă ƌĞƋƵĞƐƚ ĨŽƌ ŽīĞƌƐ͕ ŶŽƚ ĂŶ ŽīĞƌ Žƌ ƌĞƋƵĞƐƚ ƚŽ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕ ĂŶĚ

ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƵŶƋƵĂůŝĮĞĚ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ƌĞũĞĐƚ ĂŶǇ ĂŶĚ Ăůů ŽīĞƌƐ Ăƚ ĂŶǇ ƟŵĞ ŝĨ ƐƵĐŚ ƌĞũĞĐƟŽŶ ŝƐ ĚĞĞŵĞĚ ƚŽ ďĞ ŝŶ ƚŚĞ ďĞƐƚ

ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͘

�ƚ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ĂŶĚ ƟŵĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ /&� ^�,��h>� ^ĞĐƟŽŶ ĂďŽǀĞ͕ ƵŶůĞƐƐ ŵŽĚŝĮĞĚ ďǇ �ĚĚĞŶĚƵŵ͕ ƚŚĞ ďŝĚƐ ĨƌŽŵ ĞĂĐŚ ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ

sĞŶĚŽƌ ǁŝůů ďĞ ŽƉĞŶĞĚ ƉƵďůŝĐůǇ ĂŶĚ Ăůů ŽīĞƌƐ ;ĞǆĐĞƉƚ ƚŚŽƐĞ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͕ Žƌ ǀŽŝĚĞĚ ďŝĚƐͿ ǁŝůů ďĞ

ƚĂďƵůĂƚĞĚ͘ dŚĞ ƚĂďƵůĂƟŽŶ ƐŚĂůů ďĞ ŵĂĚĞ ƉƵďůŝĐ Ăƚ ƚŚĞ ƟŵĞ ŝƚ ŝƐ ĐƌĞĂƚĞĚ͘ tŚĞŶ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ĂŌĞƌ ƌĞĐĞŝƉƚ ŽĨ ďŝĚƐ ŝƐ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ

ƉƵƌƐƵĂŶƚ ƚŽ '͘^͘ ϭϰϯͲϰϵ ĂŶĚ ϬϭE��� Ϭϱ�͘ϬϱϬϯ͕ ŽŶůǇ ƚŚĞ ŶĂŵĞƐ ŽĨ ŽīĞƌŽƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞ 'ŽŽĚƐ ĂŶĚ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ŽīĞƌĞĚ ƐŚĂůů ďĞ ƚĂďƵůĂƚĞĚ

Ăƚ ƚŚĞ ƟŵĞ ŽĨ ŽƉĞŶŝŶŐ͘ �ŽƐƚ ĂŶĚ ƉƌŝĐĞ ƐŚĂůů ďĞĐŽŵĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ ƉƵďůŝĐ ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ Ăƚ ƚŚĞ ƟŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂǁĂƌĚ͘ /ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ƉĂƌƟĞƐ

ĂƌĞ ĐĂƵƟŽŶĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ĐŽƐƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ĂƌĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ĞǀĂůƵĂƟŽŶ ĨŽƌ ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ ĂŶĚ ĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ ĂŶĚ

ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ŵĂǇ ŶŽƚ ďĞ ĂŶ ĞǆĂĐƚ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ ŽĨ Ă sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ƉƌŝĐŝŶŐ ƉŽƐŝƟŽŶ͘

�ƚ ƚŚĞŝƌ ŽƉƟŽŶ͕ ƚŚĞ ĞǀĂůƵĂƚŽƌƐ ŵĂǇ ƌĞƋƵĞƐƚ ŽƌĂů ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ Žƌ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ ǁŝƚŚ ĂŶǇ Žƌ Ăůů sĞŶĚŽƌƐ ĨŽƌ ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ Žƌ ƚŽ ĂŵƉůŝĨǇ

ƚŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝŶ ĂŶǇ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ďŝĚ͘ sĞŶĚŽƌƐ ĂƌĞ ĐĂƵƟŽŶĞĚ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĞǀĂůƵĂƚŽƌƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƌĞƋƵĞƐƚ

ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶͶĂŶĚ ŽŌĞŶ ĚŽ ŶŽƚ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ Ăůů ďŝĚƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐŽŵƉůĞƚĞ ĂŶĚ ƌĞŇĞĐƚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĨĂǀŽƌĂďůĞ

ƚĞƌŵƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ͘ WƌŝĐĞƐ ŽĨ ďŝĚ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ĂůƚĞƌĞĚ Žƌ ŵŽĚŝĮĞĚ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͘

�ŝĚƐ ǁŝůů ŐĞŶĞƌĂůůǇ ďĞ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͕ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ͕ ĐŽŶƚĞŶƚ͕ ĐŽƐƚ͕ ĂŶĚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ƚŽ ƐƵƉƉůǇ ƚŚĞ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ

'ŽŽĚƐ ĂŶĚ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ ^ƉĞĐŝĮĐ ĞǀĂůƵĂƟŽŶ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ĂƌĞ ůŝƐƚĞĚ ŝŶ ^ĞĐƟŽŶ ϯ͘ϭ D�d,K� K& �t�Z�͘

hƉŽŶ ĐŽŵƉůĞƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĞǀĂůƵĂƟŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ǁŝůů ŵĂŬĞ �ǁĂƌĚ;ƐͿ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĞǀĂůƵĂƟŽŶ ĂŶĚ ƉŽƐƚ ƚŚĞ ĂǁĂƌĚ;ƐͿ ƚŽ ƚŚĞ
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ sĞŶĚŽƌ WŽƌƚĂů ;ĞsWͿ͕ ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǀƉ͘ŶĐ͘ŐŽǀ͕ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ /&� ŶƵŵďĞƌ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ͘ �ǁĂƌĚ ŽĨ Ă ĐŽŶƚƌĂĐƚ ƚŽ ŽŶĞ
sĞŶĚŽƌ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŵĞĂŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ďŝĚƐ ůĂĐŬĞĚ ŵĞƌŝƚ͕ ďƵƚ ƚŚĂƚ͕ Ăůů ĨĂĐƚŽƌƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕ ƚŚĞ ƐĞůĞĐƚĞĚ ďŝĚ ǁĂƐ ĚĞĞŵĞĚ ŵŽƐƚ
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ ĂŶĚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ƚŚĞ ďĞƐƚ ǀĂůƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͘

dŚĞ ^ƚĂƚĞ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ŶĞŐŽƟĂƚĞ ǁŝƚŚ ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌĞ sĞŶĚŽƌƐ͕ Žƌ ƚŽ ƌĞũĞĐƚ Ăůů ŽƌŝŐŝŶĂů ŽīĞƌƐ ĂŶĚ ŶĞŐŽƟĂƚĞ ǁŝƚŚ ŽŶĞ Žƌ

ŵŽƌĞ ƐŽƵƌĐĞƐ ŽĨ ƐƵƉƉůǇ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ďĞ ĐĂƉĂďůĞ ŽĨ ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ŝŶ ĞŝƚŚĞƌ ĐĂƐĞ ƚŽ ƌĞƋƵŝƌĞ sĞŶĚŽƌ ƚŽ ƐƵďŵŝƚ Ă �ĞƐƚ

ĂŶĚ &ŝŶĂů KīĞƌ ;��&KͿ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ ĂŶĚ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͘

ϯ͘ϰ W�Z&KZD�E�� Khd^/�� d,� hE/d�� ^d�d�^

sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ĐŽŵƉůĞƚĞ �dd��,D�Ed &͗ >K��d/KEK&tKZ<�Z^hd/>/��� �z s�E�KZ͘ /Ŷ ĂĚĚŝƟŽŶ ƚŽ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ĞǀĂůƵĂƟŽŶ ĐƌŝƚĞƌŝĂ

ŝĚĞŶƟĮĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ /&�͕ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ŵĂǇ ĂůƐŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕ ĨŽƌ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽĨ ĞǀĂůƵĂƟŶŐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ Žƌ ĂĐƚƵĂů ĐŽŶƚƌĂĐƚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ
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ƚŚĞ hŶŝƚĞĚ ^ƚĂƚĞƐ͕ ŚŽǁ ƚŚĂƚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŵĂǇ ĂīĞĐƚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĨĂĐƚŽƌƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ĂŶǇ ĂǁĂƌĚ ǁŝůů ďĞ ŝŶ ƚŚĞ ďĞƐƚ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŽĨ

ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͗

ĂͿ dŽƚĂů ĐŽƐƚ ƚŽ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ

ďͿ >ĞǀĞů ŽĨ ƋƵĂůŝƚǇ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ

ĐͿ WƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ ĂĐƌŽƐƐ ŵƵůƟƉůĞ ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ

ĚͿ WƌŽƚĞĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂŶĚ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů ƉƌŽƉĞƌƚǇ

ĞͿ �ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƉĞƌƟŶĞŶƚ ƐŬŝůůƐ

ĨͿ �ďŝůŝƚǇ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ ďƵƐŝŶĞƐƐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌŶĂů ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů ĐƵůƚƵƌĞ

ŐͿ WĂƌƟĐƵůĂƌ ƌŝƐŬ ĨĂĐƚŽƌƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ

ŚͿ ZĞůĂƟŽŶƐ ǁŝƚŚ ĐŝƟǌĞŶƐ ĂŶĚ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ

ŝͿ �ŽŶƚƌĂĐƚ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶĂů ŝƐƐƵĞƐ

ϯ͘ϱ /Ed�ZWZ�d�d/KE K& d�ZD^ �E� W,Z�^�^

dŚŝƐ /&� ƐĞƌǀĞƐ ƚǁŽ ĨƵŶĐƟŽŶƐ͗ ;ϭͿ ƚŽ ĂĚǀŝƐĞ ƉŽƚĞŶƟĂů sĞŶĚŽƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽůƵƟŽŶ ďĞŝŶŐ ƐŽƵŐŚƚ ďǇ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͖ ĂŶĚ ;ϮͿ

ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ;ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ƐƉĞĐŝĮĞĚ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐͿ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ƌĞƐƵůƟŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͘ dŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƉŚƌĂƐĞƐ

ƐƵĐŚ ĂƐ ͞ƐŚĂůů͕͟ ͞ŵƵƐƚ͕͟ ĂŶĚ ͞ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͟ ĂƌĞ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ /Ŷ ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ ǁŚĞƚŚĞƌ ďŝĚƐ

ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ Žƌ ƌĞũĞĐƚĞĚ͕ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ǁŝůů ƚĂŬĞ ŝŶƚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ ƚŚĞ ĚĞŐƌĞĞ ƚŽ ǁŚŝĐŚ sĞŶĚŽƌƐ ŚĂǀĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ Žƌ ĨĂŝůĞĚ ƚŽ

ƉƌŽƉŽƐĞ ƐŽůƵƟŽŶƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ƐĂƟƐĨǇ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ ŶĞĞĚƐ ĂƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚĞ /&�͘ �ǆĐĞƉƚ ĂƐ ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ ƐƚĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ /&�͕ ŶŽ ŽŶĞ

ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ƐŚĂůů ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ ĚŝƐƋƵĂůŝĨǇ Ă sĞŶĚŽƌ ĨƌŽŵ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ĨĂŝůƵƌĞ ƚŽ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ ĂŶǇ ƐŝŶŐůĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ

ŵĂǇ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ ŝƚƐ ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ ƚŽ ƌĞũĞĐƚ Ă ďŝĚ ŝŶ ŝƚƐ ĞŶƟƌĞƚǇ͘

ϰ͘Ϭ Z�Yh/Z�D�Ed^

dŚŝƐ ^ĞĐƟŽŶ ůŝƐƚƐ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚŝƐ /&�͘ �Ǉ ƐƵďŵŝƫŶŐ Ă ďŝĚ͕ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ĂŐƌĞĞƐ ƚŽ ŵĞĞƚ Ăůů ƐƚĂƚĞĚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŝŶ
ƚŚŝƐ ^ĞĐƟŽŶ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͕ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ƐƚĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ /&�͘ /Ĩ Ă sĞŶĚŽƌ ŝƐ ƵŶĐůĞĂƌ
ĂďŽƵƚ Ă ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ Žƌ ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ Žƌ ďĞůŝĞǀĞƐ Ă ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ Ă ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ǁŽƵůĚ ĂůůŽǁ ĨŽƌ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ƚŽ ƌĞĐĞŝǀĞ Ă ďĞƩĞƌ ďŝĚ͕ ƚŚĞ
sĞŶĚŽƌ ŝƐ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ ƚŽ ƐƵďŵŝƚ ƚŚĞƐĞ ŝƚĞŵƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ Ă ƋƵĞƐƟŽŶ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƋƵĞƐƟŽŶ ĂŶĚ ĂŶƐǁĞƌ ƉĞƌŝŽĚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ
ƚŚĞ �ŝĚ YƵĞƐƟŽŶƐ ^ĞĐƟŽŶ ĂďŽǀĞ͘

ϰ͘ϭ WZ/�/E'

dŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŚŝŐŚĞƐƚ й ĚŝƐĐŽƵŶƚ Žī D^ZW >ŝƐƚ ƐŚĂůů ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ƚŽƚĂů ƉƌŝĐĞ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ŝƚĞŵ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐŚŝƉƉŝŶŐ͕ ĚĞůŝǀĞƌǇ͕ ŚĂŶĚůŝŶŐ͕
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƐŝŵŝůĂƌ ĨĞĞƐ͘ �ƐƐĞŵďůǇ ĂŶĚ ƐĞƚͲƵƉ Ăƚ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ ůŽĐĂƟŽŶ ƐŚĂůů ďĞ ƐŚŽǁŶ ĂƐ ĂŶ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ůŝŶĞ ƉƌŝĐĞ ĨŽƌ ĞĂĐŚ
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ŝƚĞŵ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ �ƩĂĐŚŵĞŶƚ �͗ WƌŝĐŝŶŐ &Žƌŵ ĂŶĚ ƵƉůŽĂĚ ŝŶ ƚŚĞ ^ŽƵƌĐŝŶŐ dŽŽů͘ dŚĞ ƉƌŝĐŝŶŐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ �ƩĂĐŚŵĞŶƚ �͕ Žƌ
ƌĞƐƵůƟŶŐ ĨƌŽŵ ĂŶǇ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͕ ŝƐ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ŚĞƌĞŝŶ ĂŶĚ ƐŚĂůů ďĞĐŽŵĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ĂŶǇ ƌĞƐƵůƟŶŐ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘

dŚĞ sĞŶĚŽƌ ǁŝůů ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞŶĞƐƐ ŽĨ ƉƌŝĐĞ ďǇ ŽĨĨĞƌŝŶŐ ƚŚĞ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ �ŝƐĐŽƵŶƚ ƚŽ EŽƌƚŚ �ĂƌŽůŝŶĂ ƚŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ Žƌ

ďĞƚƚĞƌ ƚŚĂŶ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ Ă ĐƵƌƌĞŶƚ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ƚŽ ƐŝŵŝůĂƌůǇ ƐŝƚƵĂƚĞĚ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ĞŶƚŝƚŝĞƐ ;ŝ͘Ğ͘ ŽƚŚĞƌ ^ƚĂƚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕ '^�͕ E�^WK

sĂůƵĞWŽŝŶƚ͕ sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ �ĞĨĞŶƐĞ Žƌ ŽƚŚĞƌ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ĞŶƚŝƚŝĞƐͿ͘ /Ĩ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ŝƐ ƵŶĂďůĞ ƚŽ ŽĨĨĞƌ ƚŚĞ

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ �ŝƐĐŽƵŶƚ ƚŽ E� ƚŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ Žƌ ďĞƚƚĞƌ ƚŚĂŶ ŐŝǀĞŶ ƚŽ ŽƚŚĞƌ ƐŝŵŝůĂƌůǇ ƐŝƚƵĂƚĞĚ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ĞŶƚŝƚŝĞƐ͕ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů

ŝŶĐůƵĚĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞ Ă ďƌŝĞĨ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ ĂƐ ƚŽ ǁŚǇ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƵŶĂďůĞ ƚŽ ĚŽ ƐŽ͘ dŚĞ ^ƚĂƚĞ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ƌĞƋƵĞƐƚ ĨƵƌƚŚĞƌ

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƐƵĐŚ ĂƐ ĐŽƉŝĞƐ ŽĨ ŽƚŚĞƌ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŝĐĞ ŽĨĨĞƌĞĚ͘

ϰ͘Ϯ �^d/D�d�� Yh�Ed/d/�^

dŚĞ ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ŚĞƌĞŝŶ ĂƌĞ ĂŶŶƵĂů ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ŽŶůǇ ĂŶĚ ĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĨŽƌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů ƉƵƌƉŽƐĞƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ
ƵƐĂŐĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĨŝǀĞ ;ϱͿ ǇĞĂƌ ƉĞƌŝŽĚ͘ EŽ ŵĂǆŝŵƵŵ Žƌ ŵŝŶŝŵƵŵ ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ ĂƌĞ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͘ /ƚ ƐŚĂůů ďĞ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ĂŶĚ
ĂŐƌĞĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ŵĂǇ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŵŽƌĞ Žƌ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ƉĞƌŝŽĚ͘ dŚĞ ^ƚĂƚĞ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ
ƌŝŐŚƚ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ Žƌ ĚĞĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ ĂƐ ŶĞĞĚĞĚ͘ dŚĞ ^ƚĂƚĞ ƐŚĂůů ŶŽƚ ďĞ ŽďůŝŐĂƚĞĚ ƚŽ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŝƚƐ ŶŽƌŵĂů
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ dŚĞ ^ƚĂƚĞ ǁŝůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ŽŶůǇ ĨŽƌ ŝƚĞŵƐ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ĂŶĚ ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘
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ϰ͘ϯ ���/d/KE�> ^�s/E'^ K&&�Z^ͬZ���d�^

dŚŝƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ WƌŝĐŝŶŐ ZĞƐƉŽŶƐĞ ŝƐ ŽƉƟŽŶĂů͕ ďƵƚ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ sĞŶĚŽƌƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ĮŶĂŶĐŝĂů
ŝŶĐĞŶƟǀĞƐͬƌĞďĂƚĞƐ͕ ŝĨ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƐĐŽƉĞ ŽĨ ƚŚŝƐ /&�͕ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞŶĞĮƚ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͘ dŚĞƐĞ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ ĐŽƵůĚ ŝŶĐůƵĚĞ͕
ďƵƚ ĂƌĞ ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŽƚĂů ƐƉĞŶĚ ǀŽůƵŵĞƐ͕ ƟĞƌ ƉƌŝĐŝŶŐ͕ ƌĞďĂƚĞƐ͕ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ ŽīĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ
ǀĞŶĚŽƌ͘ �ĚĚŝƟŽŶĂů �ŝƐĐŽƵŶƚ KīĞƌƐ ƐŚĂůů ďĞ ŝŶ ĂĚĚŝƟŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ sĞŶĚŽƌ ŽīĞƌƐ ĂƐ Ă �ŝƐĐŽƵŶƚ Kī D^ZW >ŝƐƚ WƌŝĐĞ͘ �ĚĚŝƟŽŶĂů
�ŝƐĐŽƵŶƚ KīĞƌƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ �dd��,D�Ed �͗ WZ/�/E' ^h�D/dd�> tKZ<�KK<͘

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů �ŝƐĐŽƵŶƚƐ͗ �Ɛ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŝĐŝŶŐ ƐƵďŵŝƚƚĂů͕ sĞŶĚŽƌƐ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƚŽ ƉƌŽƉŽƐĞ ĂŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ĚŝƐĐŽƵŶƚ
ǁŚŝĐŚ ǁŽƵůĚ ďĞ ĂƉƉůŝĞĚ ƚŽ Ăůů ŽƌĚĞƌƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ƚĞƌŵ ŝĨ ĂŶĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƚŽƚĂů ŽƌĚĞƌƐ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ
ĞǆĐĞĞĚ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĂŵŽƵŶƚ͕ Ăƚ ĂŶǇ ƉŽŝŶƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ůŝĨĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘ KƌĚĞƌƐ ĨƌŽŵ Ăůů ĞŶƚŝƚŝĞƐ ƵƚŝůŝǌŝŶŐ ƚŚŝƐ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ǁŝůů ĐŽƵŶƚ
ƚŽǁĂƌĚ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ǀŽůƵŵĞ ĚŝƐĐŽƵŶƚ ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͘

ZĞďĂƚĞƐ͗ /Ĩ Ă ƌĞďĂƚĞ ŝƐ ŽīĞƌĞĚ͕ ŝƚ ǁŝůů ďĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ƐĂůĞƐ͕ ŽŶ Ă ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂů ďĂƐŝƐ ;ƐĞĞ ^ĞĐƟŽŶ ϲ͘ϰ ^�D/Ͳ�EEh�> Z�WKZd^Ϳ͘
dŚĞ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ƐƵďŵŝƚ ƚŚĞ ƌĞďĂƚĞ ĂŵŽƵŶƚ ĚƵĞ ďǇ ĐŚĞĐŬ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ͞�ŽŶƚƌĂĐƚƐ EƵŵďĞƌ͕Η ͞ZĞƉŽƌƚ �ŵŽƵŶƚ͕͟ ĂŶĚ ͞ZĞƉŽƌƚ WĞƌŝŽĚ͟
ŽŶ ĞŝƚŚĞƌ ƚŚĞ ĐŚĞĐŬ ƐƚƵď Žƌ ŽƚŚĞƌ ƌĞŵŝƩĂŶĐĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ dŚĞ ƉĂǇŵĞŶƚ ƐŚĂůů ďĞ ŵĂĚĞ ďǇ ĐŚĞĐŬ ĂƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŚĞƌĞŝŶ͘

�ŚĞĐŬƐ ƐŚĂůů ďĞ ƉĂǇĂďůĞ ƚŽ͗ E� �ŝǀŝƐŝŽŶ ŽĨ WƵƌĐŚĂƐĞ ĂŶĚ �ŽŶƚƌĂĐƚ

�ŚĞĐŬƐ ƐŚĂůů ďĞ ŵĂŝůĞĚ ƚŽ͗

�K�ͬ�ŝǀŝƐŝŽŶ ŽĨ WƵƌĐŚĂƐĞ ĂŶĚ �ŽŶƚƌĂĐƚ
ϭϯϬϭDĂŝů ^ĞƌǀŝĐĞ �ĞŶƚĞƌ
ϯϮϱ E͘ ^ĂůŝƐďƵƌǇ ^ƚƌĞĞƚ
ZĂůĞŝŐŚ͕ E� ϮϳϲϬϯ
ZĂůĞŝŐŚ͕ E� ϮϳϲϬϯ

�ůů ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ ŝŶ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ďŝĚ ƐŚĂůů ƌĞŵĂŝŶ ŝŶ ĞīĞĐƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞŶƟƌĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ƉĞƌŝŽĚ ĂŶĚ ƐŚĂůů ŶŽƚ ďĞ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ĚŝƐĐŽƵŶƚ
ŵĂǇ ďĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕ ĂŶĚ ĂŶǇ ƐƵĐŚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƐŚĂůů ƌĞŵĂŝŶ ŝŶ ĞīĞĐƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ƉĞƌŝŽĚ ĂŶĚ ĂŶǇ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ͘ sŽůƵŵĞ Žƌ ƟĞƌ ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͕ ŝĨ ŽīĞƌĞĚ͕ ƐŚĂůů ĂƉƉůǇ ƚŽ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽƌĚĞƌƐ ƉůĂĐĞĚ ĨŽƌ ĚĞůŝǀĞƌǇ ƚŽ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ůŽĐĂƟŽŶ͘ sĞŶĚŽƌƐ
ŵĂǇ ƉƌŽǀŝĚĞ ǀŽůƵŵĞ Žƌ ƟĞƌ ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ ƚŽ ŽƌĚĞƌƐ ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞ ŵƵůƟƉůĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ƉŽŝŶƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĂŐĞŶĐǇ͘

dŚĞ ^ƚĂƚĞ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ĂĐĐĞƉƚ Žƌ ƌĞũĞĐƚ Ăůů Žƌ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ �ĚĚŝƟŽŶĂů �ŝƐĐŽƵŶƚ KīĞƌƐ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ Ă sĞŶĚŽƌ͛Ɛ dŽƚĂů
WƌŝĐĞ ^ƵďŵŝƩĂů sĂůƵĞ͘ dŚĞ ^ƚĂƚĞ ŚĂƐ ƐŽůĞ ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ ƚŽ ŶŽƚ ĂƐƐŝŐŶ ǀĂůƵĞ ƚŽ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ƉƌŽƉŽƐĞĚ �ĚĚŝƟŽŶĂů �ŝƐĐŽƵŶƚ KīĞƌƐ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ
^ƚĂƚĞ ĐĂŶŶŽƚ ƋƵĂŶƟĨǇ Žƌ ƚŽ ŐŝǀĞ ŽŶůǇ ƉĂƌƟĂů ǀĂůƵĞ ĨŽƌ �ĚĚŝƟŽŶĂů �ŝƐĐŽƵŶƚ KīĞƌƐ͘ sĞŶĚŽƌƐ ŵĂǇ ŽīĞƌ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ
ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ �ĚĚŝƟŽŶĂů �ŝƐĐŽƵŶƚ KīĞƌƐ ǁŝƚŚŝŶ �dd��,D�Ed �ͲWZ/�/E' ^h�D/dd�> tKZ<�KK<͘

ϰ͘ϰ WZK�h�d /��Ed/&/��d/KE

^h/d��/>/dz &KZ /Ed�E��� h^�

sĞŶĚŽƌƐ ĂƌĞ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƚŽ ŽīĞƌ ŽŶůǇ ŝƚĞŵƐ ĚŝƌĞĐƚůǇ ĐŽŵƉůǇŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ ŚĞƌĞŝŶ Žƌ ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ ŝƚĞŵƐ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ
ƚŚĞ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĐĂůůĞĚ ĨŽƌ ŚĞƌĞŝŶ͘ dŚĞ ^ƚĂƚĞ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ĞǀĂůƵĂƚĞ Ăůů ďŝĚƐ ĨŽƌ ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ
ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƵƐĞ ĂŶĚ ƚŽ ĂǁĂƌĚ ƚŚĞ ŽŶĞ ďĞƐƚ ŵĞĞƟŶŐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽ ďĞ ŝŶ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ ďĞƐƚ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘

ϰ͘ϱ dZ�E^WKZd�d/KE �E� /��Ed/&/��d/KE

dŚĞ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ĚĞůŝǀĞƌ &ƌĞĞͲKŶͲ�ŽĂƌĚ ;&K�Ϳ �ĞƐƟŶĂƟŽŶ ƚŽ ĂŶǇ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ůŽĐĂƟŽŶ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ŽĨ EŽƌƚŚ �ĂƌŽůŝŶĂ ǁŝƚŚ Ăůů

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ĐŽƐƚƐ ĂŶĚ ĨĞĞƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚŽƚĂů ďŝĚ ƉƌŝĐĞ͘

tŚĞŶ ĂŶ ŽƌĚĞƌ ŝƐ ƉůĂĐĞĚ ƵƐŝŶŐ Ă ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽƌĚĞƌ͕ ƚŚĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽƌĚĞƌ ŶƵŵďĞƌ ƐŚĂůů ďĞ ƐŚŽǁŶ ŽŶ Ăůů ƉĂĐŬĂŐĞƐ ĂŶĚ ƐŚŝƉƉŝŶŐ ŵĂŶŝĨĞƐƚƐ

ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƉƌŽƉĞƌ ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ ĂŶĚ ƉĂǇŵĞŶƚ ŽĨ ŝŶǀŽŝĐĞƐ͘ /Ĩ ĂŶ ŽƌĚĞƌ ŝƐ ƉůĂĐĞĚ ǁŝƚŚŽƵƚ ƵƐŝŶŐ Ă ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽƌĚĞƌ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ǀŝĂ ƉŚŽŶĞ͕

ƚŚĞ �ƵǇŝŶŐ �ŶƟƚǇ͛Ɛ ŶĂŵĞ ƐŚĂůů ďĞ ƐŚŽǁ ŽŶ Ăůů ƉĂĐŬĂŐĞƐ͘ � ĐŽŵƉůĞƚĞ ƉĂĐŬŝŶŐ ůŝƐƚ ƐŚĂůů ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ ĞĂĐŚ ƐŚŝƉŵĞŶƚ͘ sĞŶĚŽƌƐ ƐŚĂůů ŶŽƚ

ƐŚŝƉ ĂŶǇ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ƵŶƟů ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĂŶ ŽƌĚĞƌ͘

ϰ͘ϲ ��>/s�Zz

^ƵĐĐĞƐƐĨƵů sĞŶĚŽƌ;ƐͿ ƐŚĂůů ĐŽŵƉůĞƚĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝƌƚǇ ;ϯϬͿ ĐĂůĞŶĚĂƌ ĚĂǇƐ ĂŌĞƌ ƌĞĐĞŝƉƚ ŽĨ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽƌĚĞƌ͘ �ĞůŝǀĞƌŝĞƐ ƐŚĂůů ďĞ

ŵĂĚĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ �ƵǇŝŶŐ �ŶƟƚǇ͛Ɛ ŶŽƌŵĂů ďƵƐŝŶĞƐƐ ŚŽƵƌƐ ĂŶĚ ŽŶ ƌĞŐƵůĂƌ EŽƌƚŚ �ĂƌŽůŝŶĂ ^ƚĂƚĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇƐ ƵŶůĞƐƐ ŽƚŚĞƌ

ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĚ ƵƉŽŶ͘
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&Žƌ ĐŽŵƉůĞƟŽŶ ďǇ sĞŶĚŽƌ͗ �ĞůŝǀĞƌǇ ǁŝůů ďĞ ŵĂĚĞ ĨƌŽŵ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ;ĐŝƚǇ͕ ƐƚĂƚĞͿ ǁŝƚŚŝŶ

ͺͺͺͺͺ ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ ĐĂůĞŶĚĂƌ ĚĂǇƐ ĂŌĞƌ ƌĞĐĞŝƉƚ ŽĨ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽƌĚĞƌ͘ WƌŽŵƉƚŶĞƐƐ ŽĨ ĚĞůŝǀĞƌǇ ďĞ ƵƐĞĚ ĂƐ Ă ĨĂĐƚŽƌ ŝŶ ƚŚĞ ĂǁĂƌĚ ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘

�ůů ŽƌĚĞƌƐ ƐŚĂůů ďĞ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ůŽĐĂƟŽŶ ƐƉĞĐŝĮĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ƵǇŝŶŐ �ŶƟƚǇ ŝŶ ƚŚĞ WƵƌĐŚĂƐĞ KƌĚĞƌ͘ dŚĞ ƐƉĞĐŝĮĞĚ ůŽĐĂƟŽŶ ŵĂǇ

ŝŶĐůƵĚĞ Ă ůŽĂĚŝŶŐ ĚŽĐŬ Žƌ ĂƌĞĂ ŝŶƐŝĚĞ Ă ďƵŝůĚŝŶŐ͘ dŚĞ �ǁĂƌĚĞĚ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ŶŽƟĨǇ ƚŚĞ �ƵǇŝŶŐ �ŶƟƚǇ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚǁŽ ;ϮͿ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇƐ

ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ ŽĨ Ă ĚĞůŝǀĞƌǇ ƚŽ ĂůůŽǁ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ĂŐĞŶĐǇ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ƚŽ ƌĞĐĞŝǀĞ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ;ƐͿ ŝĨ ĂŐĞŶĐǇ ƐŽ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ŽŶ ŝƚƐ

ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽƌĚĞƌ͘ �ƌŽƉ ƐŚŝƉŵĞŶƚ ŝƐ ŶŽƚ ĂůůŽǁĞĚ ǁŝƚŚŽƵƚ ƉƌŝŽƌ ĂƉƉƌŽǀĂů ĨƌŽŵ ƚŚĞ WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ �ŶƟƚǇ͘

ϰ͘ϳ ��>/s�Zz dK �KZZ��d/KE�> /E^d/dhd/KE^

dŚĞ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ƉĞƌƚĂŝŶ ƚŽ ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ ĂŶĚͬŽƌ ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ ŐŽŽĚƐ ƚŽ

ĐŽƌƌĞĐƟŽŶĂů ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝĨ ƚŚĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ůŽĐĂƟŽŶ ŝƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƐĞĐƵƌĞĚ ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͘

ĂͿ dŚĞ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ Ăůů ƉĞƌƐŽŶŶĞů ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌƵůĞƐ ĂŶĚ

ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ŽĨ ĞĂĐŚ ŽƌĚĞƌŝŶŐ ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ƌĞĂĐŚ ďĞǇŽŶĚ ƚŚĞ ƐĐŽƉĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘

ďͿ dŚĞ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƉƌŽƉĞƌ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽů ŽǀĞƌ Ăůů ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ ƚŽŽůƐ ĂŶĚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ Ăƚ Ăůů ƟŵĞƐ͘

dŚĞ sĞŶĚŽƌΖƐ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ƐŚĂůů ďĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĐŚĞĐŬƐ ĂŶĚ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ĚĞůĂǇƐ ƚŚĞƌĞ ĨƌŽŵ͘

ĐͿ dŚĞƌĞ ƐŚĂůů ďĞ ŶŽ ǀĞƌďĂů ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ Žƌ ƉŚǇƐŝĐĂů ĐŽŶƚĂĐƚ ďĞƚǁĞĞŶ Ă sĞŶĚŽƌ ΖƐ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ĂŶĚ ŝŶŵĂƚĞƐ͘

ĚͿ �ŶǇŽŶĞ ďƌŝŶŐŝŶŐ ĂŶǇ ŝŶŵĂƚĞ ĂŶǇ ŝƚĞŵƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ǁĞĂƉŽŶƐ͕ ƚŽŽůƐ͕ ĨŽŽĚ͕ ĚƌŝŶŬ͕ ĐůŽƚŚŝŶŐ͕ ĐŝŐĂƌĞƩĞ͕ ŵĂƚĐŚĞƐ͕

ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕ ƉƌŝŶƚĞĚ Žƌ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĚŝĂ͕ Žƌ ĂƐƐŝƐƟŶŐ ŝŶŵĂƚĞƐ ƚŽ ĞƐĐĂƉĞ ŝƐ ŝŶ ǀŝŽůĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ EŽƌƚŚ �ĂƌŽůŝŶĂ ^ƚĂƚĞ

>Ăǁ ĂŶĚ ǁŝůů ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ͘

ĞͿ EŽ ǁĞĂƉŽŶ͕ ĂůĐŽŚŽů͕ ĚƌƵŐƐ Žƌ ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ ŽĨ ĂŶǇ ƚǇƉĞ ŝƐ ĂůůŽǁĞĚ ŽŶ ĂŶǇ ^ƚĂƚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘

ĨͿ <ĞǇƐ ƐŚĂůů ďĞ ƌĞŵŽǀĞĚ ĨƌŽŵ Ăůů ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŵŽďŝůĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ Ăƚ Ăůů ƟŵĞƐ ǁŚĞŶ ŶŽƚ ŝŶ ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ sĞŚŝĐůĞ ĚŽŽƌƐ

ĂŶĚ ƚŽŽů ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ƐŚĂůů ďĞ ůŽĐŬĞĚ Ăƚ Ăůů ƟŵĞƐ ǁŚĞŶ ŶŽƚ ŝŶ ƵƐĞ͘ >ĂĚĚĞƌƐ ůĞŌ ŽŶ ǀĞŚŝĐůĞƐ ƐŚĂůů ďĞ ĐŚĂŝŶĞĚ ĂŶĚ ůŽĐŬĞĚ

Ăƚ Ăůů ƟŵĞƐ͘

ŐͿ �ŶǇ ƚŽŽůƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ĂŶǇ ƚǇƉĞ ŽĨ ĐƵƫŶŐ ƚŽŽů͕ ŝĨ ůĞŌ ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ ǁŝůů ďĞ ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ͘

ŚͿ �ůů ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ƐŚĂůů ďĞ ŽďƐĞƌǀĞĚ Ăƚ Ăůů ƟŵĞƐ͘ dŚĞƐĞ ǁŝůů ďĞ ŵĂĚĞ ŬŶŽǁŶ ƚŽ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ĂŶĚ ŚŝƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ

ďǇ ƚŚĞ �ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ /ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ Žƌ ŚŝƐ ĚĞƐŝŐŶĞĞ Ăƚ ƚŚĞ ƉŽŝŶƚ ŽĨ ĞŶƚƌĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘

ŝͿ �ůů ƉĞƌƐŽŶƐ ĞŶƚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŝƐŽŶ ĐŽŵƉůĞǆ ĂƌĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ďĞŝŶŐ ƐĞĂƌĐŚĞĚ͘

ũͿ sĞŶĚŽƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ ĂƌĞ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ƚŽ ĂŶĚ ĨƌŽŵ ĂŶĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ĂƌĞĂ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ǁŽƌŬ͘

ŬͿ �Ŷ �ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ /ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ ŵĂǇ ďĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ĂƐ ůŝĂŝƐŽŶ ƉĞƌƐŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ĂŶĚ ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘

hŶůĞƐƐ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ƐƚĂƚĞĚ͕ ƚŚŝƐ ƉĞƌƐŽŶ ǁŝůů ďĞ ƚŚĞ �ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ /ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ ĨŽƌ ǁŚŽŵ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ŝƐ

ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ͘

ůͿ sĞŚŝĐůĞƐ ŵĂǇ ŶŽƚ ďĞ ƉĞƌŵŝƩĞĚ ƚŽ ůĞĂǀĞ ƚŚĞ ĨĂĐŝůŝƚǇ ƵŶƟů ĂŌĞƌ ƚŚĞ ĚĂŝůǇ Žƌ ƌŽƵƟŶĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĐŚĞĐŬ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘

ŵͿ �ůů sĞŶĚŽƌ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ƐŚĂůů ŚĂǀĞ Ă ǀĂůŝĚ ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ ǁŝƚŚ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ Ăƚ Ăůů ƟŵĞƐ ĨŽƌ ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ ƚŚĂƚ ŝƐ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ƚŽ

ƚŚĞ ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ � ǀĂůŝĚ �Ds ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ ůŝĐĞŶƐĞ ŝƐ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘ EŽ ƉĞƌƐŽŶƐ ǁŝůů ďĞ ƉĞƌŵŝƩĞĚ ƚŽ ĞŶƚĞƌ ƚŚĞ ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ ǁŝƚŚŽƵƚ

ǀĂůŝĚ ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͘

ŶͿ dŚĞ ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ƌĞĨƵƐĞ ĞŶƚƌĂŶĐĞ ƚŽ ĂŶǇŽŶĞ ǁŚŽ ĂƉƉĞĂƌƐ͕ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶƐƟƚƵƟŽŶΖƐ ƐŽůĞ ũƵĚŐŵĞŶƚ͕ ƚŽ ďĞ
ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ĚƌƵŐƐ Žƌ ĂůĐŽŚŽů Žƌ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ŝƐ ŝŵƉĂŝƌĞĚ͘

ϰ͘ϴ /E^d�>>�d/KE �E� ^�dͲhW ;/& Z�Yh/Z��Ϳ

sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ĨƵƌŶŝƐŚ Ăůů ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕ ĂŶĚ ƐƵƉƉůŝĞƐ ĂƐ ŵĂǇ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĚĞůŝǀĞƌ͕ ŝŶƐƚĂůů ĂŶĚ ƐĞƚͲŝŶ ƉůĂĐĞ

ƌĞĂĚǇ ĨŽƌ ŽǁŶĞƌ͛Ɛ ƵƐĞ ,ŽƵƐĞŚŽůĚ �ƉƉůŝĂŶĐĞƐ ĂŶĚ <ŝƚĐŚĞŶ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ dŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů sĞŶĚŽƌ;ƐͿ ƐŚĂůů ŶŽƟĨǇ ƚŚĞ WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ �ŶƟƚǇ

ǁŚĞŶ ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌĞ ŝƚĞŵƐ ŝŶ ĂŶ ŽƌĚĞƌ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƟŵĞ ƐƉĞĐŝĮĞĚ͘ �ŌĞƌ ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ ƚŽ ƚŚĞ WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ �ŶƟƚǇ ŽĨ Ă

ĨƵůĮůůŵĞŶƚ ĚĞůĂǇ ŽĨ ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌĞ ŝƚĞŵƐ ŝŶ Ă ƐŚŝƉŵĞŶƚ͕ ƚŚĞ WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ �ŶƟƚǇ ŵĂǇ ĐĂŶĐĞů ƵŶĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝƚĞŵƐ ǁŝƚŚŝŶ ĂŶ ŽƌĚĞƌ͕ Žƌ ĂŶ

ŽƌĚĞƌ ŝŶ ŝƚƐ ĞŶƟƌĞƚǇ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ƉĞŶĂůƚǇ Žƌ ĐŚĂƌŐĞ͕ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƚŚĞ ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ ŽĐĐƵƌƐ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ĚĞůĂǇĞĚ ŝƚĞŵ Žƌ ŽƌĚĞƌ ŚĂƐ ƐŚŝƉƉĞĚ͘

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ ŽĨ ŝƚĞŵƐ ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ ĐƵƐƚŽŵ Žƌ ĐŽŵƉůĞǆ ĮƫŶŐ Žƌ ĂƐƐĞŵďůǇ ĞīŽƌƚƐ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ŵĂǇ ďĞ ďŝůůĞĚ ƵŶĚĞƌ

ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗

ͻ dŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ ĐŚĂƌŐĞ ŝƐ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ŽŶ Ă ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ ƋƵŽƚĞ ĨŽƌ ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ŚĂƐ ďĞĞŶ

ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĚ ƵƉŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ĂŶĚ ƚŚĞ WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ �ŶƟƚǇ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ͘

ͻ dŚĞ WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ �ŶƟƚǇ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĂŶ ŽƉƟŽŶ ƚŽ ĂĸƌŵĂƟǀĞůǇ ĂĐĐĞƉƚ Žƌ ĚĞĐůŝŶĞ ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ăƚ ƚŚĞ ƟŵĞ ŽĨ

ŽƌĚĞƌŝŶŐ͘

Cook's Direct, Inc.
Stock items ship from Woodridge, IL
Drop Ship items ship from individual vendor location.
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ͻ �ŶǇ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ĐŚĂƌŐĞ ŝƐ ůŝƐƚĞĚ ĂƐ Ă ƐĞƉĂƌĂƚĞ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ŽŶ ƚŚĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽƌĚĞƌ ĂŶĚ ŝŶǀŽŝĐĞ͘

�ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ ĂŶĚ ĂƉƉƌŽǀĂů ŽĨ ĐŚĂƌŐĞƐ ĨŽƌ ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ ŽĨ ƐƵĐŚ ŝƚĞŵƐ ƐŚĂůů ďĞ Ăƚ ƚŚĞ ƐŽůĞ ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ �ŶƟƚǇ͘ �ŶǇ

ƌĞƐƵůƟŶŐ ĚĂŵĂŐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ŝƚĞŵ Žƌ ƚŽ ŽƚŚĞƌ ^ƚĂƚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ ďǇ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ďĞ ƌĞƉĂŝƌĞĚ Ăƚ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌΖƐ

ƐŽůĞ ĞǆƉĞŶƐĞ͘ 'ĞŶĞƌĂů ƐĞƚͲƵƉ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ŵĂŬĞ ĂŶ ŝƚĞŵ ƌĞĂĚǇ ĨŽƌ ƵƐĞ ƐŚĂůů ŶŽƚ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ ĂŶĚ ƐŚĂůů ďĞ

ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ƉƌŝĐĞ͘

�ůů ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ ĐŽƐƚ ƐŚĂůů ďĞ ůŝƐƚĞĚ ĂƐ Ă ƐĞƉĂƌĂƚĞ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ŽŶ ƚŚĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽƌĚĞƌ ĂŶĚ ŝŶǀŽŝĐĞ͘

/Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ƚŚĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŝƐ ŶŽƚ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ĚĞůŝǀĞƌǇ ƉĞƌŝŽĚ͕ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ŵĂǇ ďĞ ŚĞůĚ ŝŶ ĚĞĨĂƵůƚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ

ǁŝƚŚ dĞƌŵƐ ĂŶĚ �ŽŶĚŝƟŽŶƐ͕ ^ĞĐƟŽŶ ϭ͗ ��&�h>d �E� W�Z&KZD�E�� �KE�͕ ŝŶ ƚŚĞ EŽƌƚŚ �ĂƌŽůŝŶĂ 'ĞŶĞƌĂů �ŽŶƚƌĂĐƚ dĞƌŵƐ ĂŶĚ

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

ϰ͘ϵ Kd,�Z ^�Zs/��^

�ŶǇ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞƐŝŐŶ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ŽīĞƌĞĚ ŽŶ Ă ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ YƵŽƚĞ ĨŽƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ďǇ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ĂŶĚ ƐŚĂůů ďĞ

ĂĐĐĞƉƚĞĚ Žƌ ĂƉƉƌŽǀĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƐŽůĞ ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ �ŶƟƚǇ ĂŌĞƌ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ ĂŶĚ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŽŶ ĂŶǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ĨĞĞ͘ �ůů

ƐĞƌǀŝĐĞ ĨĞĞƐ ƐŚĂůů ďĞ ůŝƐƚĞĚ ĂƐ Ă ƐĞƉĂƌĂƚĞ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ŽŶ ƚŚĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽƌĚĞƌ ĂŶĚ ŝŶǀŽŝĐĞ͘

ϰ͘ϭϬ dZ���Ͳ/E �>>Kt�E��

dŚĞ ǀĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ƉƌŽǀŝĚĞ ĚĞƚĂŝůĞĚ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ŽŶ ǁŚĞƚŚĞƌ dƌĂĚĞͲŝŶ �ůůŽǁĂŶĐĞ ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĂŶĚ ŽƉƟŽŶƐ ƚŽ ŽīĞƌ Ă ƚƌĂĚĞͲŝŶ ĂůůŽǁĂŶĐĞ

ĨŽƌ ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ƚŚŝƐ ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ͘ sĞŶĚŽƌ ŵƵƐƚ ŝŶĐůƵĚĞ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ƐƚĞƉƐ ĂŶĚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ƚŚŝƐ ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƐƚĂƚĞ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ĨŽƌ ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ Žī ^ƚĂƚĞͲŽǁŶĞĚ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ dŚĞ

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ �ŶƟƚǇ ƐŚĂůů ŽďƚĂŝŶ ^ƚĂƚĞ ^ƵƌƉůƵƐ ĂƉƉƌŽǀĂů ĨŽƌ ^ƚĂƚĞͲKǁŶĞĚ ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƉůĂĐŝŶŐ ŽƌĚĞƌƐ͘

ϰ͘ϭϭ D/E/DhD KZ��Z^

dŚĞ ŵŝŶŝŵƵŵ ŽƌĚĞƌ ĂŵŽƵŶƚ͕ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ƋƵĂůŝĨǇ ĨŽƌ ƉƌĞƉĂŝĚ &K� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕ ŝƐ ΨϮϱϬ͘ϬϬ ĨŽƌ Ă ƐŝŶŐůĞ ŽƌĚĞƌ͘ dŚĞ WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ

�ŶƟƚǇ ƐŚĂůů ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚŝƐ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ĨŽƌ ŽƌĚĞƌƐ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ŵŝŶŝŵƵŵ ŽƌĚĞƌ ĂŵŽƵŶƚ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ŝŶ ƐƵĐŚ ĐĂƐĞƐ ƚŚĞ ŽƌĚĞƌ

ŵĂǇ ďĞ ƐŚŝƉƉĞĚ ƉƌĞƉĂŝĚ ĂŶĚ ĂĐƚƵĂů ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ĐŚĂƌŐĞƐ ŵĂǇ ďĞ ĂĚĚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶǀŽŝĐĞ ĂƐ Ă ƐĞƉĂƌĂƚĞ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ͘ dŚĞ

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ĐŽƐƚƐ ĐŚĂƌŐĞĚ ĨŽƌ ŽƌĚĞƌƐ ďĞůŽǁ ƚŚĞ ŵŝŶŝŵƵŵ ŽƌĚĞƌ ĂŵŽƵŶƚ ƐŚĂůů ďĞ ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ ǁŝƚŚ Žƌ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ƐŚŝƉƉŝŶŐ

ĐŚĂƌŐĞƐ ŽĨ ŵĂũŽƌ ƐŵĂůů ƉĂĐŬĂŐĞ ƐŚŝƉƉĞƌƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ h^ WŽƐƚĂů ^ĞƌǀŝĐĞ͘ EŽ ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ Žƌ ŚĂŶĚůŝŶŐ ĐŚĂƌŐĞ ƐŚĂůů ďĞ ĂĚĚĞĚ Žƌ

ĂƐƐĞƐƐĞĚ ĨŽƌ ƐƵĐŚ ŽƌĚĞƌƐ͘ sĞŶĚŽƌ ŵƵƐƚ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶ ĞƐƟŵĂƚĞĚ ƐŚŝƉƉŝŶŐ ĂŵŽƵŶƚ ƚŽ ƚŚĞ WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ �ŶƟƚǇ ƵƉŽŶ ƌĞƋƵĞƐƚ͘

ϰ͘ϭϮ DEFECTIVE PRODUCTS

/Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ Ă ƉƌŽĚƵĐƚ ŝƐ ĨŽƵŶĚ ƚŽ ďĞ ĚĞĨĞĐƟǀĞ͕ sĞŶĚŽƌ ĂŐƌĞĞƐ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ƟŵĞ

ĨƌĂŵĞ Ăƚ ŶŽ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ĐŚĂƌŐĞ ƚŽ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͘

ϰ͘ϭϯ PRODUCT RECALL

sĞŶĚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐůǇ ĂƐƐƵŵĞƐ ĨƵůů ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƉƌŽŵƉƚ ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ ƚŽ ƚŚĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ DĂŶĂŐĞƌ Ăƚ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ �ŝǀŝƐŝŽŶ ŽĨ WƵƌĐŚĂƐĞ Θ
�ŽŶƚƌĂĐƚ ŽĨ ĂŶǇ ƉƌŽĚƵĐƚ ƌĞĐĂůů ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ^ƚĂƚĞ Žƌ &ĞĚĞƌĂů ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ dŚĞ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ
DĂŶĂŐĞƌ ŝŶ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽůůŽǁͲƵƉ ǁŝƚŚ ^ƚĂƚĞ ĞŶƟƟĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ƌĞĐĂůůĞĚ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ͕ Ăƚ ŶŽ ĐŽƐƚ ƚŽ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͕ ĂŶǇ

ƐƵĐŚ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ƉƌŽŵƉƚůǇ͘

ϰ͘ϭϰ OUT-OF-STOCK AND BACK-ORDERS

dŚĞ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ŶŽƟĨǇ ƚŚĞ �ƵǇŝŶŐ �ŶƟƚǇ ǁŚĞŶ ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌĞ ŝƚĞŵƐ ŝŶ ĂŶ ŽƌĚĞƌ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƟŵĞ ƐƉĞĐŝĮĞĚ͘ �ŌĞƌ
ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ ƚŽ dŚĞ �ƵǇŝŶŐ �ŶƟƚǇ ďǇ sĞŶĚŽƌ ŽĨ Ă ĨƵůĮůůŵĞŶƚ ĚĞůĂǇ ŽĨ ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌĞ ŝƚĞŵƐ ŝŶ ƚŚĞ ŽƌĚĞƌ͕ ƚŚĞ �ƵǇŝŶŐ �ŶƟƚǇ ŵĂǇ ĐĂŶĐĞů
ƵŶĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝƚĞŵƐ ǁŝƚŚŝŶ ĂŶ ŽƌĚĞƌ͕ Žƌ ĂŶ ŽƌĚĞƌ ŝŶ ŝƚƐ ĞŶƟƌĞƚǇ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ƉĞŶĂůƚǇ Žƌ ĐŚĂƌŐĞ͕ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŶŽƟĐĞ ŽĨ ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ
ŽĐĐƵƌƐ ďĞĨŽƌĞ dŚĞ �ƵǇŝŶŐ �ŶƟƚǇ ŝƐ ŶŽƟĮĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĚĞůĂǇĞĚ ŝƚĞŵ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĐĂŶĐĞůůĞĚ ŝƚĞŵƐ ŝŶ ƚŚĞ ŽƌĚĞƌ ŚĂǀĞ ƐŚŝƉƉĞĚ͘
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ϰ͘ϭϱ MAINTENANCE MANUAL

dŚĞ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ƉƌŽǀŝĚĞ ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ƉŝĞĐĞ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĂŶ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŵĂŶƵĂů ǁŝƚŚ ǁŝƌŝŶŐ ĚŝĂŐƌĂŵƐ͕ ƉĂƌƚƐ ůŝƐƚ͕
ĂŶĚ Ă ĐŽƉǇ ŽĨ Ăůů ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ͘

ϰ͘ϭϲ �hd,KZ/��� Z�^�>>�Z

dŚĞ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ďĞ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ ƚŽ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ Žƌ ƌĞƐĞůů ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ĂŶĚͬŽƌ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽīĞƌĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ /&�͘

dŚĞ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ƉƌŽǀŝĚĞ ǁŝƚŚ ŝƚƐ ďŝĚ ƌĞƐƉŽŶƐĞ Ă ƐŝŐŶĞĚ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘ &ĂŝůƵƌĞ ƚŽ

ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚŝƐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ƐŚĂůů ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ ƐƵĸĐŝĞŶƚ ŐƌŽƵŶĚƐ ĨŽƌ ƌĞũĞĐƟŽŶ ŽĨ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ŽīĞƌ͕ Ăƚ ƚŚĞ ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͘

sĞŶĚŽƌ ŝƐ ƚŚĞ͗ DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ �ĞĂůĞƌ ZĞƐĞůůĞƌ �ŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ

�ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ͗ zĞƐ EŽ �ƩĂĐŚĞĚDĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ �ƵƚŚŽƌŝƚǇ͗ zĞƐ EŽ

ϰ͘ϭϳ t�ZZ�Edz

dŚĞ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ǁĂƌƌĂŶƚǇ ƐŚĂůů ĂƉƉůǇ͘ sĞŶĚŽƌƐ ƐŚĂůů ŝŶĐůƵĚĞ Ă ĐŽƉǇ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ǁĂƌƌĂŶƚǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ

ďŝĚ ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘

ϰ͘ϭϴ ��^�Z/Wd/s� >/d�Z�dhZ�

sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ƐƵďŵŝƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ďŝĚ͕ ǀĞŶĚŽƌ ůŝŶŬ ƚŽ Ăůů ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ďĞŝŶŐ ŽīĞƌĞĚ͕ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ĂƌĞĂ ŽĨ �dd��,D�Ed �͗

WZ/�/E' ^h�D/dd�> tKZ<�KK<͘

ϰ͘ϭϵ ,h� W�Zd/�/W�d/KE

WƵƌƐƵĂŶƚ ƚŽ EŽƌƚŚ �ĂƌŽůŝŶĂ 'ĞŶĞƌĂů ^ƚĂƚƵƚĞ '͘^͘ ϭϰϯͲϰϴ͕ ŝƚ ŝƐ ^ƚĂƚĞ ƉŽůŝĐǇ ƚŽ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ĂŶĚ ƉƌŽŵŽƚĞ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƐŵĂůů͕ ŵŝŶŽƌŝƚǇ͕

ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ͕ ĂŶĚ ǁŽŵĞŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ŝŶ ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ 'ŽŽĚƐ ĂŶĚ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ �Ɛ ƐƵĐŚ͕ ƚŚŝƐ /&� ǁŝůů ƐĞƌǀĞ ƚŽ ŝĚĞŶƟĨǇ ƚŚŽƐĞ

sĞŶĚŽƌƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŵŝŶŽƌŝƚǇ ŽǁŶĞĚ Žƌ ŚĂǀĞ Ă ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ ƉůĂŶ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ ,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ hŶĚĞƌƵƟůŝǌĞĚ �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ƉƌŽŐƌĂŵ ďǇ

ŵĞĞƟŶŐ Žƌ ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ ƚŚĞ ŐŽĂů ŽĨ ϭϬй ƵƟůŝǌĂƟŽŶ ŽĨ ĚŝǀĞƌƐĞ ĮƌŵƐ ĂƐ ϭƐƚ Žƌ ϮŶĚ ƟĞƌ ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ĐŽŵƉůĞƚĞ

�dd��,D�Ed �͗ ,h� ^hWW>�D�Ed�> s�E�KZ /E&KZD�d/KE͘

ϰ͘ϮϬ Z�&�Z�E��^

sĞŶĚŽƌƐ ƐŚĂůů ƵƉůŽĂĚ ƚŽ ƚŚĞ ^ŽƵƌĐŝŶŐ dŽŽů Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚŚƌĞĞ ;ϯͿ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕ ƵƐŝŶŐ �dd��,D�Ed �͗ �h^dKD�Z Z�&�Z�E�� &KZD͕ ĨŽƌ

ǁŚŝĐŚ ǇŽƵƌ ĐŽŵƉĂŶǇ ŚĂƐ ƐƵƉƉůŝĞĚ ƚŚĞ ĞǆĂĐƚ ŵŽĚĞů ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŽīĞƌĞĚ͘ dŚĞ ^ƚĂƚĞ ŵĂǇ ĐŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞƐĞ ƵƐĞƌƐ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƋƵĂůŝƚǇ

ůĞǀĞů ŽĨ ƚŚĞ ŽīĞƌĞĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͖ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ ƵƐĞƌ ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ ǁŝƚŚ sĞŶĚŽƌ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽďƚĂŝŶĞĚ

ŵĂǇ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĂůƵĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ďŝĚ͘

ϰ͘Ϯϭ ^h^d�/E/�/>/dz �&&KZd^

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ '͘^͘ ϭϰϯͲϱϴ͘Ϯ͕ ŝƚ ŝƐ ƚŚĞ ƉŽůŝĐǇ ŽĨ ƚŚŝƐ ^ƚĂƚĞ ƚŽ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ĂŶĚ ƉƌŽŵŽƚĞ ƚŚĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ǁŝƚŚ ƌĞĐǇĐůĞĚ ĐŽŶƚĞŶƚ

ĂŶĚ ƚŽ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŝƚĞŵƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƌĞƵƐĂďůĞ͕ ƌĞĨŝůůĂďůĞ͕ ƌĞƉĂŝƌĂďůĞ͕ ŵŽƌĞ ĚƵƌĂďůĞ͕ ĂŶĚ ůĞƐƐ ƚŽǆŝĐ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞ Žƌ ƵƐĞ

ŝƐ ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ ĂŶĚ ĐŽƐƚ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͘ dŚĞ ďŝĚ ŵƵƐƚ ĚĞƐĐƌŝďĞ ŝŶ ƚŚĞ ^h^d�/E��/>/dz �&&KZd^ &KZD ĂƚƚĂĐŚĞĚ͕ ŚŽǁ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů

ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ǁŚŝĐŚ ƌĞůĂƚĞ ƚŽ ĐůĞĂƌ ůĂďĞůŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůͬƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ;Ğ͘Ő͘ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ ƚŽƚĂů

ĂŶĚ ƉŽƐƚͲĐŽŶƐƵŵĞƌ ƌĞĐǇĐůĞĚ ĐŽŶƚĞŶƚ͕ ĞƚĐ͘Ϳ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƉƌŽĚƵĐƚ ĐĂƚĂůŽŐƐ͕ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ƌƵŶ ƵƐĂŐĞ

ƌĞƉŽƌƚƐ ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ ĞĂĐŚ ƉƌŽĚƵĐƚ͛Ɛ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůͬƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͕ ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞĐǇĐůŝŶŐ ŽĨ ƐƉĞŶƚ

ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘

ϰ͘ϮϮ Z�dhZE WK>/�z

sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ĂĐĐĞƉƚ ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ ƌĞƚƵƌŶƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ƵǇŝŶŐ �ŶƟƚǇ ĨŽƌ Ă ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƚŚŝƌƚǇ ;ϯϬͿ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇƐ ĂŌĞƌ ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ sĞŶĚŽƌ

ƐŚĂůů ƉƌŽǀŝĚĞ ĨƵůů ĐƌĞĚŝƚ Žƌ ĨƵůů ƌĞĨƵŶĚ ƚŽ ƚŚĞ �ƵǇŝŶŐ �ŶƟƚǇ͕ ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ Ă dŚĞ �ƵǇŝŶŐ �ŶƟƚǇ ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝƌƚǇ ;ϯϬͿ ďƵƐŝŶĞƐƐ

ĚĂǇƐ ŽŶ Ăůů ƌĞƚƵƌŶƐ ŽĨ ĂŶ ŽƌĚĞƌĞĚ ŝƚĞŵ ƚŚĂƚ ƌĞƚƵƌŶƐ ŽĨ ĂŶ ŽƌĚĞƌĞĚ ƉƌŽĚƵĐƚ ƚŚĂƚ ;ϭͿ ŝƐ Ă ƐƚŽĐŬ ŝƚĞŵ ŝŶ ŽƌŝŐŝŶĂů ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ ĂŶĚ ŝŶ ƌĞͲ

ƐĞůůĂďůĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͖ ;ϮͿ ŝƐ ŶŽƚ Ă ƐƉĞĐŝĂůƚǇ Žƌ ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ ŝƚĞŵ͖ ;ϯͿ ŝƐ ĚĞĨĞĐƟǀĞ Žƌ ĚĂŵĂŐĞĚ͖ ;ϰͿ ŝƐ Ă ƌĞƚƵƌŶ ŽĨ ĂŶ ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ ƉƌŽĚƵĐƚ
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ƐŚŝƉƉĞĚ͖ ;ϱͿ ƌĞƐƵůƚƐ ĨƌŽŵ Ă sĞŶĚŽƌ ŽƌĚĞƌ ĞŶƚƌǇ ĞƌƌŽƌ͖ Žƌ ;ϲͿ ŝƐ ŶŽŶͲĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ ĚƵĞ ƚŽ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ĐĂƵƐĞ ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ ĂƐƐƵŵĞĚ ƚŽ ďĞ

ƚŚĞ ĨĂƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ͘

ϰ͘Ϯϯ s�E�KZ͛^ Z�WZ�^�Ed�d/KE^

/Ĩ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ďŝĚ ƌĞƐƵůƚƐ ŝŶ ĂŶ ĂǁĂƌĚ͕ sĞŶĚŽƌ ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ǁŝůů ŶŽƚ ĞŶƚĞƌ ĂŶǇ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ Ă ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ĂďƌŝĚŐĞ ĂŶǇ

ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘ /Ĩ ĂŶǇ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕ ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ͕ ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕ Žƌ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ ŶŽƚ ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ

ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ƉƌŽƉĞƌ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ^ĞƌǀŝĐĞ ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ ƵŶĚĞƌ Ă ƌĞƐƵůƟŶŐ

ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕ Žƌ ĂƌĞ ĂŶ ŝŶŚĞƌĞŶƚ ƉĂƌƚ ŽĨ Žƌ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƐƵďͲƚĂƐŬ ŝŶĐůƵĚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƐƵĐŚ ƐĞƌǀŝĐĞ͕ ƚŚĞǇ ǁŝůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚ ƚŽ ďĞ ŝŵƉůŝĞĚ ďǇ ĂŶĚ

ŝŶĐůƵĚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƐĐŽƉĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ƚŽ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĞǆƚĞŶƚ ĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŵĂŶŶĞƌ ĂƐ ŝĨ ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘

hŶůĞƐƐ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ĞǆƉƌĞƐƐůǇ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŚĞƌĞŝŶ͕ sĞŶĚŽƌ ǁŝůů ĨƵƌŶŝƐŚ Ăůů ŽĨ ŝƚƐ ŽǁŶ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕ ůĂďŽƌ͕ ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕

ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ĂŶĚ ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ ƐŽŌǁĂƌĞ͕ ƐƵƉƉůŝĞƐ ĂŶĚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ

ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌ ƚŚĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚͬŽƌ ŽƚŚĞƌ �ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ͘

ϰ͘Ϯϰ &/E�E�/�> ^d��/>/dz

�Ɛ Ă ĐŽŶĚŝƟŽŶ ŽĨ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ĂǁĂƌĚ͕ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ŵƵƐƚ ĐĞƌƟĨǇ ƚŚĂƚ ŝƚ ŚĂƐ ƚŚĞ ĮŶĂŶĐŝĂů ĐĂƉĂĐŝƚǇ ƚŽ ƉĞƌĨŽƌŵ ĂŶĚ ƚŽ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ƉĞƌĨŽƌŵ

ŝƚƐ ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͖ ƚŚĂƚ sĞŶĚŽƌ ŚĂƐ ŶŽ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ Žƌ ĂĐƚƵĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ĂŶ ĂĐƚƵĂů Žƌ ƉŽƚĞŶƟĂů ůĞŐĂů ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ

ďĞŝŶŐ ďƌŽƵŐŚƚ ĂŐĂŝŶƐƚ sĞŶĚŽƌ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ ĂĚǀĞƌƐĞůǇ ĂīĞĐƚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͖ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ĞŶƚĞƌŝŶŐ ŝŶƚŽ ƚŚŝƐ

ĐŽŶƚƌĂĐƚ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ ďǇ ĂŶǇ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕ Žƌ ŽƌĚĞƌ ďǇ ĂŶǇ ĐŽƵƌƚ ŽĨ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ

�ĂĐŚ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ĐĞƌƟĨǇ ŝƚ ŝƐ ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ ƐƚĂďůĞ ďǇ ĐŽŵƉůĞƟŶŐ ƚŚĞ �dd��,D�Ed '͗ ��Zd/&/��d/KE K& &/E�E�/�> �KE�/d/KE͘ dŚĞ

^ƚĂƚĞ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ ƚŽ ŵŝŶŝŵŝǌĞ ƉŽƚĞŶƟĂů ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝƐƐƵĞƐ ĨƌŽŵ ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ ǁŝƚŚ Ă sĞŶĚŽƌ ƚŚĂƚ ŝƐ ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ

ƵŶƐƚĂďůĞ͘ dŚŝƐ �ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ ƐŚĂůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚ ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ͕ ĂŶĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ŽĨ ƚŚĞ �ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕ ƚŚĞ

sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ŶŽƟĨǇ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝƌƚǇ ;ϯϬͿ ĚĂǇƐ ŽĨ ĂŶǇ ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ Žƌ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ƚŚĂƚ ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ ĂůƚĞƌƐ ƚŚĞ ƚƌƵƚŚ ŽĨ ĂŶǇ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ

ŵĂĚĞ ŝŶ ƚŚŝƐ �ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘

ϰ͘Ϯϱ >K��z/E' ��d/s/dz ��Zd/&/��d/KE &KZ &���Z�> 'Z�Ed^

&ĞĚĞƌĂů ůĂǁ ƉƌŽŚŝďŝƚƐ ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ ŽĨ ĨĞĚĞƌĂů ĨƵŶĚƐ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚƌŽƵŐŚ ŐƌĂŶƚƐ͕ ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕ Žƌ ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕ ĨƌŽŵ ƵƐŝŶŐ ƚŚŽƐĞ

ĨƵŶĚƐ ƚŽ ŝŶŇƵĞŶĐĞ Žƌ ĂƩĞŵƉƚ ƚŽ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ;ůŽďďǇͿ Ă ĨĞĚĞƌĂů ŽĸĐŝĂů ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ ǁŝƚŚ ŽďƚĂŝŶŝŶŐ͕ ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ͕ Žƌ ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ ĂŶǇ ĨĞĚĞƌĂů

ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕ ŐƌĂŶƚ͕ ůŽĂŶ͕ Žƌ ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ &ƵƌƚŚĞƌ͕ ĨĞĚĞƌĂů ůĂǁ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƚŚĂƚ ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ ĨŽƌ ĨĞĚĞƌĂů ĨƵŶĚƐ ĐĞƌƟĨǇ͗

ͻ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĂďŝĚĞ ďǇ ƚŚĞ ĂďŽǀĞ ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ͖

ͻ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĚŝƐĐůŽƐĞ ĂŶǇ ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ ;ŶŽŶͲĨĞĚĞƌĂůͿ ƉĂŝĚ ůŽďďǇŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ &ĞĚĞƌĂů �ǁĂƌĚƐ ďĞŝŶŐ ĂƉƉůŝĞĚ ĨŽƌ͖ ĂŶĚ

ͻ ƚŚĂƚ ƐƵĐŚ ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ǁŝůů ĂůƐŽ ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ĂŶǇ ƐƵďĂǁĂƌĚƐ ŵĞĞƟŶŐ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ͘

sĞŶĚŽƌƐ ŵƵƐƚ ĐŽŵƉůĞƚĞ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƚ ƚŚĞ ��Zd/&/��d/KE &KZ �KEdZ��d^͕ 'Z�Ed^͕ >K�E^͕ �E� �KKW�Z�d/s� �'Z��D�Ed^ ĂŶĚ

ƚŚĞ KD� ^d�E��Z� &KZD >>> ǁŚĞŶ ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚŝƐ ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ

ϰ͘Ϯϲ ^��Z�d�Zz K& ^d�d� Z�'/^dZ�d/KE

WƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ ŝƐƐƵĂŶĐĞ ŽĨ ĂŶǇ ĂǁĂƌĚ͕ ƚŚĞ ĂǁĂƌĚĞĚ ǀĞŶĚŽƌ;ƐͿ ŵƵƐƚ ĐŽŵƉůĞƚĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ E� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ ŽĨ ^ƚĂƚĞ͘ hƉŽŶ
ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂǁĂƌĚ͕ ƚŚĞ ƐĞůĞĐƚĞĚ ǀĞŶĚŽƌ;ƐͿ ŵƵƐƚ ĨƵƌŶŝƐŚ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ŽĨ ĨŝůŝŶŐ ǁŝƚŚŝŶ ϭϬ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇƐ͘ &ĂŝůƵƌĞ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚŝƐ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ƚŚĞ ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ǀĞŶĚŽƌ;ƐͿ ďŝĚ ĨƌŽŵ ĨƵƌƚŚĞƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂǁĂƌĚ͘

� ĐŽŶƚƌĂĐƚ ĂǁĂƌĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĂďŽǀĞͲƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ ƐŽůŝĐŝƚĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽƌĚĞƌƐ͕ ǁŝůů ƉƌŽĚƵĐĞ ƌĞƉĞĂƚĞĚ ŽƌĚĞƌƐ ĂŶĚ

ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ ŝŶ EŽƌƚŚ �ĂƌŽůŝŶĂ ĂŶĚ ǁŝůů ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ ͞ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŶŐ ďƵƐŝŶĞƐƐ͟ ŝŶ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͕ ǁŚŝĐŚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ Ă ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ ŽĨ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ĨƌŽŵ

ƚŚĞ EŽƌƚŚ �ĂƌŽůŝŶĂ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ ŽĨ ^ƚĂƚĞ ĂƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ '͘^͘ ΑϱϱͲϭϱͲϬϭ ;ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐͿ Žƌ Αϱϳ�ͲϳͲϬϭ ;>>�ƐͿ͘ WůĞĂƐĞ ŐŽ ƚŽ͗

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽƐŶĐ͘ŐŽǀͬ ƚŽ ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘
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ϱ͘Ϭ ^�KW� K& tKZ< �E� ^W��/&/��d/KE^

ϱ͘ϭ '�E�Z�> ^W��/&/��d/KE^

,ŽƵƐĞŚŽůĚ �ƉƉůŝĂŶĐĞƐ ĂŶĚ <ŝƚĐŚĞŶ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ƐŚĂůů ƉĞƌĨŽƌŵ ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ƵƐĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ

ŚĞƌĞŝŶ ĂŶĚ ƐŚĂůů Ăƚ ůĞĂƐƚ ŵĞĞƚ ƚŚĞ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ůŝƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ /&� ƉĞƌ ƚŚĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ ŝŶ ^ĞĐƟŽŶ ϱ͘Ϯ͘ ,ŽƵƐĞŚŽůĚ �ƉƉůŝĂŶĐĞƐ ĂŶĚ

<ŝƚĐŚĞŶ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ ďǇ Ă sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ďĞ ŶĞǁ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ Žƌ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ƵƐĞĚ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕

ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ ǁŝƚŚ ĮƌƐƚ ƋƵĂůŝƚǇ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĂŶĚ ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ ĂŶĚ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ,ŽƵƐĞŚŽůĚ �ƉƉůŝĂŶĐĞƐ ĂŶĚ

<ŝƚĐŚĞŶ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ĂƐ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ dŚĞ ^ƚĂƚĞ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚŝƐ ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ ĂŶĚ

ƚŚĞ ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ďĞ ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ ƵŶĚĞƌ ĂŶǇ ĂŶĚ Ăůů ĂǁĂƌĚĞĚ �ŽŶƚƌĂĐƚ;ƐͿ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚŝƐ /&�͘

dŚŝƐ ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ ĂƉƉůŝĞƐ ŽŶůǇ ƚŽ ,ŽƵƐĞŚŽůĚ �ƉƉůŝĂŶĐĞƐ ĂŶĚ <ŝƚĐŚĞŶ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘ �ŝĚƐ ĨŽƌ ,ŽƵƐĞŚŽůĚ

�ƉƉůŝĂŶĐĞƐ ĂŶĚ <ŝƚĐŚĞŶ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ƌĞůĂƚĞĚ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞĚ ďĞůŽǁ ŝƐ Ă ůŝƐƚ ŽĨ DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ;ƐͿ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ƵƐĞĚ Žƌ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ďǇ ^ƚĂƚĞ �ŶƟƟĞƐ ;ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ ďƌĂŶĚƐͿ͘ �ĚĚŝƟŽŶĂů
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ ĂƌĞ ĂůƐŽ ǁĞůĐŽŵĞ ƚŽ ďĞ ƐƵďŵŝƩĞĚ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘

D�Eh&��dhZ�Z^

ͻ �ůƚŽͲ^ŚĂŵ

ͻ �ĂŬŽŶ

ͻ �ĂǆƚĞƌ

ͻ �ĂŵďƌŽ

ͻ �ŚĂŵƉŝŽŶ /ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ

ͻ �ůĞǀĞůĂŶĚ

ͻ �ŽŶƟŶĞŶƚĂů ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ

ͻ �ĞůĮĞůĚ

ͻ �ĂŐůĞ 'ƌŽƵƉ

ͻ 'ĂƌůĂŶĚ

ͻ 'ůŽďĞ

ͻ ,ŽďĂƌƚ

ͻ :ŽŚŶ �ŽŽƐ

ͻ DĂŶŝƚŽǁŽĐ

ͻ DĞƚƌŽ

ͻ EĞǁ �ŐĞ

ͻ ^ĂŵŵŽŶƐ

ͻ ^ĐŽƩƐŵĂŶ

ͻ ^ŽƵƚŚ�ĞŶĚ

ͻ dƵƌďŽ �ŝƌ

ͻ sĂůƉƌŽ

ͻ sŽůůƌĂƚŚ

ͻ sƵůĐĂŶ

ϱ͘Ϯ ��d�'KZ/�^

,ŽƵƐĞŚŽůĚ �ƉƉůŝĂŶĐĞƐ ĂŶĚ <ŝƚĐŚĞŶ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝƐ ĚŝǀŝĚĞĚ ŝŶƚŽ ƚǁŽ ƐĞƉĂƌĂƚĞ >ŽƚƐ͗ � Θ �͘ sĞŶĚŽƌ ŵĂǇ ďŝĚ ŽŶ Ă ƐŝŶŐůĞ ůŽƚ͕ ŵƵůƟƉůĞ

ůŽƚƐ ǁŝƚŚ ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŝŶ ĞĂĐŚ ůŽƚ ĂƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďĞůŽǁ͗

>Kd � ʹ ,Kh^�,K>� �WW>/�E��^ ʹ �>> dzW�^

x ��d�'KZz � Z�&Z/'�Z�dKZ^͕ &Z����Z^ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ �ŽŵƉĂĐƚͬ�ŽƌŵͿ

x ��d�'KZz � Z�E'�^͕ �KEs��d/KE Ks�E^͕ ^dKs� dKW^͕ Ks�E^͕ ,KK�^ ;'ĂƐͬ�ůĞĐƚƌŝĐͿ

x ��d�'KZz � D/�ZKt�s�^ ;�ŽƵŶƚĞƌ dŽƉƐ Θ KǀĞƌ ƚŚĞ ZĂŶŐĞͿ

x ��d�'KZz � �/^,t�^,�Z^

x ��d�'KZz � ,Kh^�,K>�t�^,�Z^ Ͳ ;/ŶĐůƵĚŝŶŐ ƚǁŽͲŝŶͲŽŶĞ ^ŝŶŐůĞ hŶŝƚtĂƐŚĞƌ Θ �ƌǇĞƌͿ

x ��d�'KZz & ,Kh^�,K>� �Zz�Z^ Ͳ 'ĂƐͬ�ůĞĐƚƌŝĐ ;/ŶĐůƵĚŝŶŐ ƚǁŽͲŝŶͲŽŶĞ ^ŝŶŐůĞ hŶŝƚtĂƐŚĞƌ Θ �ƌǇĞƌͿ

x ��d�'KZz ' s�E��� �KDD�Z�/�> t�^,�Z^

x ��d�'KZz , s�E��� �KDD�Z�/�> �Zz�Z Ͳ 'ĂƐͬ�ůĞĐƚƌŝĐ

x ��d�'KZz / s�E��� ^d��< t�^,�Zͬ�Zz�Z

>Kd � ʹ </d�,�E �Yh/WD�Ed

x ��d�'KZz � �Z�/^/E' W�E^ͬd/d>d/E' ^</>>�d ;'�^ͬ�>��dZ/�Ϳ

x ��d�'KZz � �ZK/>�Z^ ;'�^ͬ�>��dZ/�Ϳ

x ��d�'KZz � �>�^d �,/>>�Z^

x ��d�'KZz � �KEs��d/KE Ks�E^ ;'�^ͬ�>��dZ/�Ϳ
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x ��d�'KZz � �KhEd�ZdKW �KK</E' ;'�^ͬ�>��dZ/�Ϳ

x ��d�'KZz & �KhEd�Z 'Z/��>�͕ ,Kd W>�d�^ Θ 'Z�d�^ ;'�^ͬ�>��dZ/�Ϳ

x ��d�'KZz ' ���W &Zz�Z^ ;'�^ͬ�>��dZ/�Ϳ

x ��d�'KZz , �/^,t�^,�Z^

x ��d�'KZz / &KK� ^>/��Zͬ�hdd�Z

x ��d�'KZz : /��D��,/E�^ Θ �/E^

x ��d�'KZz < /��ͬt�d�Z �/^W�E^�Z^

x ��d�'KZz > D/�ZKt�s� Ks�E^

x ��d�'KZz D D/y�Z^Ͳ�>> ^/��^

x ��d�'KZz E Z�^d�hZ�Ed Z�E'�^ ;'�^ͬ�>��dZ/�Ϳ

x ��d�'KZz K Z���,Ͳ/E Z�&Z/'�Z�dKZͬ&Z����Z^

x ��d�'KZz W Z���,Ͳ/E ,��d�� ���/E�d^

x ��d�'KZz Y Z�&Z/'�Z�d�� WZ�W d��>�^

x ��d�'KZz Z ZKd�d/E' Z��< Ks�E^ ;'�^ͬ�>��dZ/�Ϳ

x ��d�'KZz ^ ^d�/E>�^^ ^d��> ^/E<^ ;ϭ͕ Ϯ͕ ϯ �KDW͘Ϳ͕ d��>�^ Θ ^,�>s/E'

x ��d�'KZz d ^d��D�Z^ͬ^d��D <�dd>�^ ^d��D�Z^ͬ^d��D <�dd>�^ �KD�/E�d/KEͬWZ�^^hZ�>�^^ �KEs��d/KE

^d��D�Z ;'�^ͬ�>��dZ/�Ϳ

x ��d�'KZz h &KK� ��Zd^͕ dZ�z dZ�E^WKZd Θ ^�Zs� ���/E�d^

x ��d�'KZz s hE��Z^�KhEd�Z Z�&Z/'�Z�dKZ^ͬ&Z����Z^

�ĚĚŝƟŽŶĂů ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗

x dŚĞ ƉƌŽƉĂŶĞ ŽƉƟŽŶ ŵƵƐƚ ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ Ăƚ ŶŽ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ĐŽƐƚ

x <ĞƩůĞƐ ŵƵƐƚ ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ ϯΗ dĂŶŐĞŶƚ ĚƌĂǁ Žī ǀĂůǀĞ͕ ϯϭϲ ^ƚĂŝŶůĞƐƐ >ŝŶĞƌ͕ <ĞƩůĞ DĂƌŬŝŶŐ

x �ůĞĂŶ hƉ �ƌƵƐŚ ĂŶĚ �ƌĂǁ Kī �ƌƵƐŚ

x dŝůƟŶŐ ^ŬŝůůĞƚƐ ŵƵƐƚ ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ ϮΗ dĂŶŐĞŶƚ �ƌĂǁ Kī sĂůǀĞ ĂŶĚ ^W< ϭϯ ^ŝŶŐůĞ WĂŶƚƌǇ &ĂƵĐĞƚ͕

x 'ƌŝĚĚůĞ ŵƵƐƚ ŚĂǀĞ ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ ƐŚŝĞůĚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽůƐ

x ^ƚĞĂŵĞƌƐ ŵƵƐƚ ĐŽŵĞ ǁŝƚŚ ĮůƚĞƌƐ

x �ůů <ŝƚĐŚĞŶ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ DƵƐƚ ŚĂǀĞ ^ĞĐƵƌŝƚǇ WƌŝƐŽŶ WĂĐŬĂŐĞ ĂƐ ĂŶ KƉƟŽŶ

x dŚĞ ƉƌŽƉĂŶĞ ŽƉƟŽŶ ŵƵƐƚ ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŽŶ Ăůů ĚƌǇĞƌ ůŝŶĞ ŝƚĞŵƐ Ăƚ ŶŽ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ĐŽƐƚ

x dŚĞ tĂƐŚĞƌͲ�ǆƚƌĂĐƚŽƌ ŽīĞƌĞĚ ŵƵƐƚ ŚĂǀĞ Ă ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ ĂƵǆŝůŝĂƌǇ ƐƚĞĂŵ ǁĂƚĞƌ ŚĞĂƟŶŐ͕ Ăƚ ŶŽ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ĐŽƐƚ

ϱ͘ϯ WZK�h�d ^�&�dz >/^d/E'

�ůů ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ ŝƚĞŵƐ ĂŶĚͬŽƌ ĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ŽƉĞƌĂƟŽŶ ƵŶĚĞƌ ƉƌĞƐƐƵƌĞ Žƌ ŽƉĞƌĂƟŽŶ ŝŶǀŽůǀŝŶŐ Ă ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ ƚŽ
Ă ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ͕ ŶĂƚƵƌĂů͕ Žƌ >W ŐĂƐ ƐŽƵƌĐĞ ƐŚĂůů ďĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ ĂŶĚ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ŝŶ Ă ŵĂŶŶĞƌ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ƚŽ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ^ƚĂƚĞ
ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ ǁŚŝĐŚ ĐƵƐƚŽŵĂƌŝůǇ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƚŚĞ ůĂďĞů Žƌ ƌĞͲĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ ůŝƐƟŶŐ Žƌ ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ ŵĂƌŬŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƐĂĨĞƚǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚ
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͖ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐĂŶ ^ŽĐŝĞƚǇ ŽĨ DĞĐŚĂŶŝĐĂů �ŶŐŝŶĞĞƌƐ ĨŽƌ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ǀĞƐƐĞůƐ͕ Žƌ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐĂŶ 'ĂƐ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ĨŽƌ ŐĂƐ
ŽƉĞƌĂƚĞĚ ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͕ ǁŚĞƌĞ ƐƵĐŚ ĂƉƉƌŽǀĂůƐ ŽĨ ůŝƐƟŶŐƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚǇƉĞ ŽĨ ĚĞǀŝĐĞ ŽīĞƌĞĚ ĂŶĚ ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ͘ &ƵƌƚŚĞƌ͕
Ăůů ŝƚĞŵƐ ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ ƐŚĂůů ŵĞĞƚ Ăůů ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů ^ĂĨĞƚǇ ĂŶĚ ,ĞĂůƚŚ �Đƚ ;K^,�Ϳ͕ ĂŶĚ ^ƚĂƚĞ ĂŶĚ &ĞĚĞƌĂů
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ƌĞůĂƟŶŐ ƚŽ ĐůĞĂŶ Ăŝƌ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌ ƉŽůůƵƟŽŶ͘ ,ĂǀŝŶŐ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ Žƌ ƐĂĨĞƚǇ ůĂďĞů ĂĸǆĞĚ ƚŽ ĂŶǇ ĚĞǀŝĐĞ
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ƉƵƌƐƵĂŶƚ ƚŽ ƚŚŝƐ ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ͕ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĂďŽǀĞ͕ ŝƐ Ă ŵĂƚĞƌŝĂů ĐŽŶĚŝƟŽŶ ŽĨ ĂŶǇ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ĂǁĂƌĚĞĚ ĂƐ Ă
ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ͘ �ůů ĐŽƐƚƐ ĨŽƌ ƉƌŽĚƵĐƚ ĂŶĚ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ůŝƐƟŶŐƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƐƵƉƉůǇ ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ƚŽ ƚŚĞ
^ƚĂƚĞ ĂƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ Z&W ĂƌĞ ƚŚĞ ƐŽůĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ͘ dŚĞ ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ Žƌ ƐĂĨĞƚǇ ůĂďĞů ƐŚĂůů ďĞ ĂĸǆĞĚ ĂŶĚ ďĞ ǀŝƐŝďůĞ
ŽŶ ƚŚĞ Khd^/�� ŽĨ Ăůů ƉƌŽĚƵĐƚƐ ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞ Ă ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ Žƌ ƐĂĨĞƚǇ ůĂďĞů͘

�ůů ĞůĞĐƚƌŝĐĂů ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕ ĚĞǀŝĐĞƐ͕ ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƐŚĂůů ďĞ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ĨŽƌ ƐĂĨĞƚǇ ĂŶĚ ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƵƐĞ ŝŶ
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ '͘^͘ ϲϲͲϮϱ �ĐĐĞƉƚĂďůĞ >ŝƐƟŶŐƐ ĂƐ ƚŽ ^ĂĨĞƚǇ ŽĨ 'ŽŽĚƐ͘

Cook's Direct, Inc.



�ŝĚ EƵŵďĞƌ͗ �W�ͲϵϵϴϵϵϭϬϯϵͲ�: sĞŶĚŽƌ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

Ver: 2/9/2024 3

ϱ͘ϰ ��s/�d/KE^

dŚĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ Ăůů ĚĞǀŝĂƟŽŶƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ ůŝƐƚĞĚ ŚĞƌĞŝŶ ƐŚĂůů ďĞ ĐůĞĂƌůǇ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ďǇ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ͘ KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕ ŝƚ ǁŝůů ďĞ

ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŚĂƚ ŝƚĞŵƐ ŽīĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ĂƌĞ ŝŶ ƐƚƌŝĐƚ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŚĞƌĞŝŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů

sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƐƵƉƉůǇ ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ ŐŽŽĚƐ͘ �ĞǀŝĂƟŽŶƐ ƐŚĂůů ďĞ ĞǆƉůĂŝŶĞĚ ŝŶ ĚĞƚĂŝů ďĞůŽǁ Žƌ ŽŶ ĂŶ ĂƩĂĐŚĞĚ ƐŚĞĞƚ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ ŶŽ ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ ŝƐ ŵĂĚĞ Žƌ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ƚŚĂƚ ĂŶǇ ĚĞǀŝĂƟŽŶ ǁŝůů ďĞ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘ �Ž ŶŽƚ ůŝƐƚ ŽďũĞĐƟŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ EŽƌƚŚ

�ĂƌŽůŝŶĂ 'ĞŶĞƌĂů dĞƌŵƐ ĂŶĚ �ŽŶĚŝƟŽŶƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐĞĐƟŽŶ͘

ϲ͘Ϭ �KEdZ��d ��D/E/^dZ�d/KE

�ůů �ŽŶƚƌĂĐƚ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ ŽŶ ĂŶ ĂǁĂƌĚ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ƐŽůŝĐŝƚĂƚŝŽŶ͘ dŚŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ

ĨŽƌ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ƉůĂŶŶŝŶŐ ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘

�KEdZ��d ��D/E/^dZ�dKZ͗ � ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŐĞŶĐǇ ǁŚŽ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ĂĨƚĞƌ Ăůů
ƉĂƌƚŝĞƐ ŚĂǀĞ ƐŝŐŶĞĚ Ă ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘
^ƚĂƚĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͗ �ĂŚĂĂ :ŝǌŝ Ͳ ;ϵϴϰͿͲϮϯϲͲϬϮϭϴ

�KEdZ��d D�E�'�Z͗ � ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂŐĞŶĐǇ Žƌ ĂǁĂƌĚĞĚ ǀĞŶĚŽƌ ǁŚŽ ĞŶƐƵƌĞƐ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ƚĞƌŵƐ
ĂŶĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ǁŚŝůĞ ŐŝǀŝŶŐ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞĚ ŽƵƚƉƵƚ ĂŶĚ ŽƵƚĐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘
^ƚĂƚĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ DĂŶĂŐĞƌ͗ WĂŵĞůĂ �ĂƐĞͲ'ƵƐƚĂĨƐŽŶ Ͳ ;ϵϴϰͿͲϮϯϲͲϬϮϰϵ

EŽƚĞ͗ /Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ �ŽŶƚƌĂĐƚ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ Žƌ �ŽŶƚƌĂĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ĐŚĂŶŐĞƐ͕ ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ǁŝůů ďĞ ƐĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ

�ŽŶƚƌĂĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ ^ǇŶŽƉƐŝƐ ŽŶ ƚŚĞ �K� WΘ� ǁĞďƐŝƚĞ ǁŝůů ďĞ ƵƉĚĂƚĞĚ͘

ϲ͘ϭ �KEdZ��d D�E�'�Z �E� �h^dKD�Z ^�Zs/��

dŚĞ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ ĂŶĚ ŵĂŬĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ Ă ĐŽŶƚƌĂĐƚ ŵĂŶĂŐĞƌ͘ dŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ŵĂŶĂŐĞƌ ƐŚĂůů ďĞ ƚŚĞ
^ƚĂƚĞ͛Ɛ ƉŽŝŶƚ ŽĨ ĐŽŶƚĂĐƚ ĨŽƌ �ŽŶƚƌĂĐƚ ƌĞůĂƚĞĚ ŝƐƐƵĞƐ ĂŶĚ ŝƐƐƵĞƐ ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ƌĞǀŝĞǁ͕ ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞ͘

�ŽŶƚƌĂĐƚDĂŶĂŐĞƌ WŽŝŶƚ ŽĨ �ŽŶƚĂĐƚ

EĂŵĞ͗

KĸĐĞ WŚŽŶĞ η͗

DŽďŝůĞ WŚŽŶĞ η͗

�ͲŵĂŝů͗

dŚĞ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ ĂŶĚ ŵĂŬĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ĨŽƌ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞ͘ dŚĞ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞ ƉŽŝŶƚ ŽĨ
ĐŽŶƚĂĐƚ ƐŚĂůů ďĞ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ ƉŽŝŶƚ ŽĨ ĐŽŶƚĂĐƚ ĨŽƌ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞͲƌĞůĂƚĞĚ ŝƐƐƵĞƐ͘

Cook's Direct, Inc.

No Deviations to report.

Teri Teclaw

630 821-0226 ext. 127

N/A

tteclaw@cooksdirect.com
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�ƵƐƚŽŵĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞ WŽŝŶƚ ŽĨ �ŽŶƚĂĐƚ

EĂŵĞ͗

KĸĐĞ WŚŽŶĞ η͗

DŽďŝůĞ WŚŽŶĞ η͗

�ͲŵĂŝů͗

ϲ͘Ϯ �KEd/EhKh^ /DWZKs�D�Ed

dŚĞ ^ƚĂƚĞ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ƚŽƚĂů ĐŽƐƚ ƚŽ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͘ � ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ĞĨĨŽƌƚ

ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ ŽĨ ǀĂƌŝŽƵƐ ŝĚĞĂƐ ƚŽ ĞŶŚĂŶĐĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĞĨĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ ĂƐ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͘

ϲ͘ϯ �>��dZKE/� WZK�h�d ��d�>K'

/Ĩ ƐĞůĞĐƚĞĚ ĨŽƌ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ĂǁĂƌĚ͕ ƚŚĞ ĂǁĂƌĚĞĚ sĞŶĚŽƌ ŚĞƌĞďǇ ĂŐƌĞĞƐ ƚŽ ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ĂŶĚ �ͲWƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ƚŽ

ĚĞǀĞůŽƉ Ă ůŝŶĞͲŝƚĞŵ ĐĂƚĂůŽŐ͘ �ƚ Ă ŵŝŶŝŵƵŵ͕ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ĂŐƌĞĞ ƚŽ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

Ă͘ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ĚĞůŝǀĞƌ Ă ůŝŶĞͲŝƚĞŵ ĐĂƚĂůŽŐ ǁŝƚŚŝŶ ƚĞŶ ;ϭϬͿ ĐĂůĞŶĚĂƌ ĚĂǇƐ ŽĨ ŶŽƚŝĐĞ͘ �Ǉ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ Ă ůŝŶĞͲŝƚĞŵ ĐĂƚĂůŽŐ͕ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ

ƐŚĂůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ůŝƐƚ ŽĨ ŝƚƐ ƉƌŽĚƵĐƚƐͬƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ƉƌŝĐŝŶŐ ǁŝƚŚŝŶ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƚĞŵƉůĂƚĞ ĨŽƌŵĂƚ ƚŽ �ͲWƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ďǇ ƐĞŶĚŝŶŐ

ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƚĞĚ ƚĞŵƉůĂƚĞ ƚŽ ƚŚĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ǀŝĂ ĞͲŵĂŝů Ăƚ ĞƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚĚĂƚĂΛŝƚƐ͘ŶĐ͘ŐŽǀ͘

ď͘ dŚĞ ^ƚĂƚĞ ǁŝůů ĐŽŶĨŝƌŵ ƚŚĞ ĂĐĐƵƌĂĐǇ ŽĨ ƚŚĞ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ĐĂƚĂůŽŐ ďĞĨŽƌĞ ůŽĂĚŝŶŐ ŝƚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ �ͲWƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ͘ /Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕

ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ŵĂǇ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ĐĂƚĂůŽŐ ĂŶĚ ĂŶǇ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ ͞ŐŽ ůŝǀĞ͘͟

Đ͘ dŚĞ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ƐƵďŵŝƚ ĂŶ ƵƉĚĂƚĞĚ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ĐĂƚĂůŽŐ ĨƌŽŵ ƚŝŵĞ ƚŽ ƚŝŵĞ Žƌ ĂƐ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞ ŵŽƐƚ

ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ ǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ ŝƚƐ ƉƌŽĚƵĐƚͬƐĞƌǀŝĐĞ ŽĨĨĞƌŝŶŐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘

Ě͘ dŚĞ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ŵĞĞƚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗

ϭ͘ /ŶĐůƵĚĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƚĂůŽŐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĐƵƌƌĞŶƚ ƉƌŝĐŝŶŐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ăůů ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨĞĞƐ ĂŶĚ Žƌ ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ

ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ ƉƌŽĚƵĐƚͬƐĞƌǀŝĐĞ ŽĨĨĞƌŝŶŐ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ŝƐ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ

ĐŽŶƚƌĂĐƚ͖ ĂŶĚ

Ϯ͘ DĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞ ĂĐĐƵƌĂĐǇ ŽĨ ƚŚĞ ĐĂƚĂůŽŐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ĚƵƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͖ ĂŶĚ

ϯ͘ /ŶĐůƵĚĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƚĂůŽŐ ĚĞƚĂŝůĞĚ ƉƌŽĚƵĐƚ ůŝŶĞͲŝƚĞŵ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͖ ĂŶĚ

ϰ͘ /ŶĐůƵĚĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƚĂůŽŐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌƐ ĨŽƌ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ E� ,h� �ĞƌƚŝĨŝĞĚ ;ϮŶĚ dŝĞƌͿ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕ �ŽŶƚƌĂĐƚ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͖ ĂŶĚ

ϱ͘ /ŶĐůƵĚĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƚĂůŽŐ ĂŶǇ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĐŽŶƚĞŶƚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͖ ĂŶĚ

ϲ͘ >ŝŵŝƚ ƚŚĞ ůŝŶĞͲŝƚĞŵ ĐĂƚĂůŽŐ ĐŽŶƚĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ŽĨĨĞƌŝŶŐ͘

Ğ͘ dŚĞ ^ƚĂƚĞ ƐŚĂůů ĐŽŶƚƌŽů ǁŚŝĐŚ ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ ĂƉƉĞĂƌ ŝŶ ƚŚĞ �ͲWƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ^ǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ŵĂǇ ĞůĞĐƚ Ăƚ ĂŶǇ ƚŝŵĞ ƚŽ ƌĞŵŽǀĞ

sĞŶĚŽƌ͛Ɛ ŽĨĨĞƌŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ͲWƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ^ǇƐƚĞŵ͘

ϲ͘ϰ W�Z/K�/� Yh�Zd�Z>z ^W�E� Z�WKZd^

dŚĞ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ^ĂůĞƐ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ZĞƉŽƌƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ĂďŽǀĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ �ŽŶƚƌĂĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ŽŶ Ă YƵĂƌƚĞƌůǇ
ďĂƐŝƐ͘ dŚŝƐ ƌĞƉŽƌƚ ƐŚĂůů ŝŶĐůƵĚĞ͕ Ăƚ Ă ŵŝŶŝŵƵŵ͕ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ͗

ϭ͘ ^ĂůĞƐ ZĞƉŽƌƚ ;ƚŽƚĂů ĐŽƐƚͿ͗ ďǇ ƐƚĂƚĞ ĞŶƚŝƚǇ͕ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĐŽůůĞŐĞƐ͕ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͕ ƐĐŚŽŽů ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ůŽĐĂů

ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĞŶƚŝƚŝĞƐ͘

Ϯ͘ ^ĂůĞƐ ZĞƉŽƌƚ ;�ĞƚĂŝůͿ͗ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ �ĂƚĞŐŽƌǇ͕ /ƚĞŵƐ WƵƌĐŚĂƐĞĚ ;DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌͿ͕ /ƚĞŵ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕ YƵĂŶƚŝƚǇ͕ hŶŝƚ ŽĨ DĞĂƐƵƌĞ͕

>ŝƐƚ WƌŝĐĞ͕ �ŽŶƚƌĂĐƚ WƌŝĐĞ͕ KƌĚĞƌŝŶŐ �ŶƚŝƚǇ͕ �ĞůŝǀĞƌǇ >ŽĐĂƚŝŽŶ ;�ŝƚǇͿ͕ KƌĚĞƌ �ĂƚĞ͕ ^ŚŝƉŵĞŶƚ �ĂƚĞ͕ �ĞůŝǀĞƌǇ �ĂƚĞ ĨŽƌ

ĐŽŶƐƵŵĂďůĞƐ͕ ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌǇ ĚĂƚĞ ĨŽƌ ŶŽŶͲƌŽƵƚŝŶĞ ĐŽŶƐƵŵĂďůĞƐ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

Katie Markley

800-956-5571 Ext. 132

kmarkley@cooksdirect.com

N/A
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YƵĂƌƚĞƌůǇ ^ĂůĞƐDĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ZĞƉŽƌƚƐ ƐŚĂůů ďĞ ƐĞŶƚ ƚŽ W�ZĞƉŽƌƚƐΛĚŽĂ͘ŶĐ͘ŐŽǀ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ŽŶƚƌĂĐƚDĂŶĂŐĞƌ ĐŽƉŝĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ
ĞͲŵĂŝů ĂĚĚƌĞƐƐ WĂŵĞůĂ �ĂƐĞͲ'ƵƐƚĂĨƐŽŶ͘ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ŝŶĐůƵĚĞ Ăůů ŝƐƐƵĞƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ďǇ sĞŶĚŽƌ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ sĞŶĚŽƌ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ Žƌ ƚŽ
ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ ƵƐĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ͘

dŚĞƐĞ ƌĞƉŽƌƚƐ ƐŚĂůů ďĞ ǁĞůů ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ĂŶĚ ĞĂƐǇ ƚŽ ƌĞĂĚ͘ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ƐƵďŵŝƚ ƚŚĞƐĞ ƌĞƉŽƌƚƐ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌYƵĂƌƚĞƌůǇ

^ƉĞŶĚ �ĂƚĂ ZĞƉŽƌƚ͘ dŚĞ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ƐƵďŵŝƚ ƚŚĞƐĞ ƌĞƉŽƌƚƐ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ ƵƐŝŶŐ DŝĐƌŽƐŽĨƚ �ǆĐĞů ĂŶĚ ĂƐ ŶĞĞĚĞĚ͕ ĞŝƚŚĞƌ DŝĐƌŽƐŽĨƚ

WŽǁĞƌWŽŝŶƚ Žƌ DŝĐƌŽƐŽĨƚ tŽƌĚ͘ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ƐƵďŵŝƚ ƚŚĞ YƵĂƌƚĞƌůǇ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ZĞƉŽƌƚƐ ďǇ͗

x �Ǉ KĐƚŽďĞƌ ϭϱƚŚ͗ Yϭ YƵĂƌƚĞƌůǇ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ZĞƉŽƌƚ ĨŽƌ :ƵůǇ ʹ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ

x �Ǉ :ĂŶƵĂƌǇ ϭϱƚŚ͗ YϮ YƵĂƌƚĞƌůǇ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ZĞƉŽƌƚ ĨŽƌ KĐƚŽďĞƌ ʹ �ĞĐĞŵďĞƌ

x �Ǉ �Ɖƌŝů ϭϱƚŚ͗ Yϯ YƵĂƌƚĞƌůǇ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ZĞƉŽƌƚ ĨŽƌ :ĂŶƵĂƌǇ ʹ DĂƌĐŚ

x �Ǉ :ƵůǇ ϭϱƚŚ͗ Yϰ YƵĂƌƚĞƌůǇ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ZĞƉŽƌƚ ĨŽƌ �Ɖƌŝů ʹ :ƵŶĞ͘

dŚŝƐ ƐĐŚĞĚƵůĞ ĂůŝŐŶƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ ĨŝƐĐĂů ǇĞĂƌ͘ /Ĩ ƚŚĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ ƐƚĂƌƚ ĚĂƚĞ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĂůŝŐŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƚĂƌƚ ŽĨ Ă ƋƵĂƌƚĞƌ͕ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů

YƵĂƌƚĞƌůǇ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ZĞƉŽƌƚ ƐŚĂůů ďĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĞƌŝŽĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ ƐƚĂƌƚ ĚĂƚĞ ƚŽ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ĐĂůĞŶĚĂƌ ƋƵĂƌƚĞƌ͘

dŝŵĞůǇ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ Ăůů ƌĞƉŽƌƚƐ ƐŚĂůů ďĞ Ă ŵĂƚĞƌŝĂů ƚĞƌŵ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŽŶƚƌĂĐƚ ĂŶĚ ĨĂŝůƵƌĞ ƚŽ ĚŽ ƐŽ ƐŚĂůů ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ Ă ĚĞĨĂƵůƚ͘

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů ƌĞůĂƚĞĚ ƐĂůĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚͬŽƌ ĚĞƚĂŝůƐ ŽŶ ƵƐĞƌ ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ ŵĂǇ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ĂŶĚ ŵƵƐƚ ďĞ ƐƵƉƉůŝĞĚ ǁŝƚŚŝŶ

ƚŚŝƌƚǇ ;ϯϬͿ ĚĂǇƐ ŽĨ ĂŶǇ ƐƵĐŚ ƌĞƋƵĞƐƚ͘ � ƚĞŵƉůĂƚĞ ĨŽƌ ĂŶǇ ƐƵĐŚ ƌĞƉŽƌƚƐ ŵĂǇ ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͕ Ăƚ ŝƚƐ ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͘

ϲ͘ϱ �KEdZ��d �h^/E�^^ Z�s/�tD��d/E'^

�ƵƐŝŶĞƐƐ ZĞǀŝĞǁ ŵĞĞƚŝŶŐƐ ƐŚĂůů ďĞ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂůůǇ͕ �ƵƐŝŶĞƐƐ ƌĞǀŝĞǁ ŵĞĞƚŝŶŐƐ ƐŚĂůů ďĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ĂŶĚ ďĞ
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

ϭ͘ ^ƉĞŶĚ ŽǀĞƌǀŝĞǁ ;^ƚĂƚĞ �ŐĞŶĐǇ ^ƉĞŶĚͿ &z �ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ

Ă͘ sŽůƵŵĞ �ŝƐĐŽƵŶƚ

ď͘ ZĞďĂƚĞ ;ŝĨ ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ

Đ͘ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů �ŝƐĐŽƵŶƚ ^ƚĂƚƵƐ ;ŝĨ ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ

Ϯ͘ WƌŽĚƵĐƚ �ŽƐƚ ^ĂǀŝŶŐƐ ĨƌŽŵ D^ZW

ϯ͘ WƌŽĚƵĐƚ �ĐĐƵƌĂĐǇ ZĂƚĞ ʹ WĞƌĐĞŶƚ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝŶǀŽŝĐĞĚ ĂŶĚ ƐŚŝƉƉĞĚ ǁŝƚŚŽƵƚ ƉŽƐƚ ŽƌĚĞƌ ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͘

ϰ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ ^ŚŝƉŵĞŶƚ ZĂƚĞ ʹ WĞƌĐĞŶƚ ŽĨ ŽƌĚĞƌƐ ĨŝůůĞĚ ŝŶ ŽŶĞ ;ϭͿ ƐŚŝƉŵĞŶƚ͘

ϱ͘ KŶ dŝŵĞ �ĞůŝǀĞƌǇ ZĂƚĞ ʹ WĞƌĐĞŶƚ ŽĨ ŽƌĚĞƌƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ĚĞůŝǀĞƌǇ ƚĞƌŵ͘

ϲ͘ �ŚĂůůĞŶŐĞƐ

ϳ͘ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ /ĚĞĂƐ

ϲ͘ϲ WK^d �t�Z� WZK�h�d ^h�^d/dhd/KE^͕ ���/d/KE^ Θ Z�DKs�>^
WŽƐƚͲ�ǁĂƌĚ ƉƌŽĚƵĐƚ ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ ǁŝƚŚŽƵƚ ƉƌŝŽƌ ǁƌŝƚƚĞŶ ĂƉƉƌŽǀĂů ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘ WƌŽƉŽƐĞĚ
ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ƐŚĂůů ďĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŵĞ Žƌ ŚŝŐŚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ĂŶĚ Ăƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ Žƌ ůŽǁĞƌ ƉƌŝĐĞ ĂƐ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ŝƚĞŵ͘ &ĂŝůƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ƚŽ
ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ƐŚĂůů ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ĐĂƵƐĞ ƚŽ ŚŽůĚ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ŝŶ ĚĞĨĂƵůƚ Žƌ ĨŽƌ ƌĞŵŽǀĂů ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘
dŚĞ ŝƚĞŵƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ /&� ĂƌĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ĐŽǀĞƌ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ ŶĞĞĚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚĞƌŵ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ
ŶĞĞĚƐ ĐŚĂŶŐĞ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƚĞƌŵ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ĂĚĚ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ƉƌŽĚƵĐƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ
ƐƵƉƉůŝĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĂǁĂƌĚĞĚ sĞŶĚŽƌ͘ dŚĞ ƉƌŝĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ ĂĚĚĞĚ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ǁŝůů ďĞ ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ďǇ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ĂŶĚ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ďƵƚ
ĂƌĞ ĂƐƐƵŵĞĚ ƚŽ ďĞ ƉƌŝĐĞĚ Ăƚ Ă ĚŝƐĐŽƵŶƚ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ǁŚĂƚ ŝƐ ďĞŝŶŐ ŽĨĨĞƌĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ůŝƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ /&�͘

ϲ͘ϳ Yh�>/dz ����Wd�E�� /E^W��d/KE
/ƚ ŝƐ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ �ŶƟƚǇ ƚŽ ŝŶƐƉĞĐƚ Ăůů ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕ ƐƵƉƉůŝĞƐ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƵƉŽŶ ĚĞůŝǀĞƌǇ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘

ϲ͘ϴ /EsK/��^
sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ŝŶǀŽŝĐĞ ƚŚĞ WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ �ŐĞŶĐǇ͘ dŚĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĨŽƌŵĂƚ ĨŽƌ ŝŶǀŽŝĐŝŶŐ ƐŚĂůů ďĞ ^ŝŶŐůĞ /ŶǀŽŝĐĞƐ ŵĞĂŶŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ
ƐŚĂůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ �ŐĞŶĐǇ ǁŝƚŚ ĂŶ ŝŶǀŽŝĐĞ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ŽƌĚĞƌ͘ /ŶǀŽŝĐĞƐ ƐŚĂůů ŝŶĐůƵĚĞ ĚĞƚĂŝůĞĚ ůŝŶĞͲŝƚĞŵ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŽ ĂůůŽǁ
ƚŚĞ WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ �ŐĞŶĐǇ ƚŽ ǀĞƌŝĨǇ ƉƌŝĐŝŶŐ Ăƚ ƉŽŝŶƚ ŽĨ ƌĞĐĞŝƉƚ ŵĂƚĐŚĞƐ ƚŚĞ ĐŽƌƌĞĐƚ ƉƌŝĐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ĚĂƚĞ ŽĨ ŽƌĚĞƌ͘ �ƚ Ă ŵŝŶŝŵƵŵ͕
ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĨŝĞůĚƐ ƐŚĂůů ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŽŶ Ăůů ŝŶǀŽŝĐĞƐ͗
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sĞŶĚŽƌ͛Ɛ �ŝůůŝŶŐ �ĚĚƌĞƐƐ͕ �ƵƐƚŽŵĞƌ �ĐĐŽƵŶƚ EƵŵďĞƌ͕ E� �ŽŶƚƌĂĐƚ EƵŵďĞƌ͕ KƌĚĞƌ �ĂƚĞ͕ WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ �ŶƚŝƚǇ͛Ɛ KƌĚĞƌ EƵŵďĞƌ͕
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ WĂƌƚ EƵŵďĞƌƐ͕ sĞŶĚŽƌ WĂƌƚ EƵŵďĞƌƐ͕ /ƚĞŵ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͕ WƌŝĐĞ͕ YƵĂŶƚŝƚǇ͕ ĂŶĚ hŶŝƚ ŽĨ DĞĂƐƵƌĞ͘
/EsK/��^ D�z EKd �� W�/� hEd/> �E /E^W��d/KE ,�^ K��hZZ�� �E� d,� 'KK�^ ����Wd��͘

ϲ͘ϵ �/^Whd� Z�^K>hd/KE

�ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ͕ ƚŚĞ WĂƌƚŝĞƐ ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŵƵƚƵĂů ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƚŽ ƌĞƐŽůǀĞ ĚŝƐƉƵƚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ͘ �ŶǇ

ĐůĂŝŵƐ ďǇ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ďĞ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ �ŽŶƚƌĂĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ĨŽƌ ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘ �ŶǇ ĐůĂŝŵƐ ďǇ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ƐŚĂůů ďĞ

ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ͛Ɛ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ĨŽƌ ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘ dŚĞ WĂƌƚŝĞƐ ƐŚĂůů ĂŐƌĞĞ ƚŽ ŶĞŐŽƚŝĂƚĞ ŝŶ ŐŽŽĚ ĨĂŝƚŚ ĂŶĚ ƵƐĞ Ăůů

ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ĞĨĨŽƌƚƐ ƚŽ ƌĞƐŽůǀĞ ƐƵĐŚ ĚŝƐƉƵƚĞ;ƐͿ͘

�ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ WĂƌƚŝĞƐ ĂƌĞ ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ ƚŽ ƌĞƐŽůǀĞ ĂŶǇ ĚŝƐƉƵƚĞ͕ ĞĂĐŚ ƐŚĂůů ƉƌŽĐĞĞĚ ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ ƚŽ ƉĞƌĨŽƌŵ ƚŚĞŝƌ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ ĚƵƚŝĞƐ

ĂŶĚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ �ŽŶƚƌĂĐƚ͘ dŚĞ WĂƌƚŝĞƐ ǁŝůů ĂŐƌĞĞ ŽŶ Ă ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ƚŝŵĞ ƚŽ ƌĞƐŽůǀĞ Ă ĚŝƐƉƵƚĞ͘ /Ĩ Ă ĚŝƐƉƵƚĞ

ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ƌĞƐŽůǀĞĚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ WĂƌƚŝĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞĚ ƵƉŽŶ ƉĞƌŝŽĚ͕ ĞŝƚŚĞƌ WĂƌƚǇ ŵĂǇ ĞůĞĐƚ ƚŽ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƌĞŵĞĚŝĞƐ

ĂǀĂŝůĂďůĞ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ͕ Žƌ Ăƚ ůĂǁ͘ dŚŝƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕ ǁŚĞŶ ĂŐƌĞĞĚ ŝŶ ƚŚĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ͕ ƐŚĂůů ŶŽƚ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ ĂŶ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ďǇ ĞŝƚŚĞƌ

ƉĂƌƚǇ ƚŽ ŵĞĚŝĂƚĞ Žƌ ĂƌďŝƚƌĂƚĞ ĂŶǇ ĚŝƐƉƵƚĞ͘

ϲ͘ϭϬ WZK�h�d Z���>>

sĞŶĚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐůǇ ĂƐƐƵŵĞƐ ĨƵůů ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƉƌŽŵƉƚ ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ �ŶƚŝƚǇ ůŝƐƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĨĂĐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ /&� ŽĨ ĂŶǇ

ƉƌŽĚƵĐƚ ƌĞĐĂůů ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƐƚĂƚĞ Žƌ ĨĞĚĞƌĂů ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘ dŚĞ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͕ ĂƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ ƚŽ

ƉƌŽŵƉƚůǇ ƌĞƉůĂĐĞ ĂŶǇ ƐƵĐŚ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕ Ăƚ ŶŽ ĐŽƐƚ ƚŽ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ͘

ϲ͘ϭϭ WZ/�� ��:h^dD�Ed^

WƌŝĐĞƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ sĞŶĚŽƌ ƐŚĂůů ďĞ Ĩŝƌŵ ĂŐĂŝŶƐƚ ĂŶǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ĨŽƌ Ă ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ŽŶĞ ;ϭͿ ǇĞĂƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ĚĂƚĞ ŽĨ ƚŚĞ

�ŽŶƚƌĂĐƚ͘

WƌŝĐĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƌĞƋƵĞƐƚƐ ƐŚĂůů ďĞ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ DĂŶĂŐĞƌ͕ ǁŚŝĐŚ ƐŚĂůů ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ƌĞĂƐŽŶ;ƐͿ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞƋƵĞƐƚ

ĂŶĚ ĐŽŶƚĂŝŶ ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ŶĞĞĚ͘ WƌŝĐĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ǁŝůů ďĞ ŶĞŐŽƚŝĂƚĞĚ ĂŶĚ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ďǇ ďŽƚŚ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ĂŶĚ sĞŶĚŽƌ

ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ ŽĨ ĂŶǇ ƉƌŝĐĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŐŽŝŶŐ ŝŶƚŽ ĞĨĨĞĐƚ͘ dŚĞ ^ƚĂƚĞ ŝƐ ŶŽƚ ŽďůŝŐĂƚĞĚ ƚŽ ĂĐĐĞƉƚ ƉƌŝĐŝŶŐ ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ Žƌ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ĂŶĚ ƌĞƐĞƌǀĞƐ

ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ĂĐĐĞƉƚ Žƌ ƌĞũĞĐƚ ƚŚĞŵ ŝŶ ƉĂƌƚ Žƌ ŝŶ ǁŚŽůĞ͘ WƌŝĐĞ ĚĞͲĞƐĐĂůĂƚŝŽŶ Žƌ ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ ŵĂǇ ďĞ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ Ăƚ ĂŶǇ ƚŝŵĞ͘

/ƚ ŝƐ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ĂŶĚ ĂŐƌĞĞĚ ƚŚĂƚ ŽƌĚĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ƐŚŝƉƉĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ �ŽŶƚƌĂĐƚ ƉƌŝĐĞƐ ŝŶ ĞĨĨĞĐƚ ŽŶ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ĂŶ ŽƌĚĞƌ ŝƐ ƉůĂĐĞĚ͘

/ŶǀŽŝĐŝŶŐ ƚŚĂƚ ĚĞǀŝĂƚĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŵĂǇ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ �ŽŶƚƌĂĐƚ ƚŽ ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ͘

ϲ͘ϭϮ �KEdZ��d �,�E'�^

�ŽŶƚƌĂĐƚ ĐŚĂŶŐĞƐ͕ ŝĨ ĂŶǇ͕ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ůŝĨĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ ƐŚĂůů ďĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ďǇ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ďǇ ƚŚĞ

^ƚĂƚĞ ĂŶĚ sĞŶĚŽƌ͘

ϲ͘ϭϯ d�y�^

EŽ ƚĂǆĞƐ ƐŚĂůů ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ĂŶǇ ďŝĚ ƉƌŝĐĞƐ͘

ϲ͘ϭϰ �dd��,D�Ed^

�ůů ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ ƚŽ ƚŚŝƐ /&� ĂƌĞ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ŚĞƌĞŝŶ ĂŶĚ ƐŚĂůů ďĞ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ďǇ ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ^ŽƵƌĐŝŶŐ dŽŽů͘ dŚĞƐĞ ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ

ĐĂŶ ďĞ ĨŽƵŶĚ Ăƚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ sĞŶĚŽƌ &ŽƌŵƐ ůŝŶŬ ĨŽƌ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽŶůǇ͗

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŶĐĂĚŵŝŶ͘ŶĐ͘ŐŽǀͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬǀĞŶĚŽƌͲĨŽƌŵƐ

Cook's Direct, Inc
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dŚĞ ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉĂŐĞ ŝƐ ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ ůĞŌ ďůĂŶŬ͘

Cook's Direct, Inc.
Ty
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^h^d�/E��/>/dz �&&KZd^

^ŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ η͗

sĞŶĚŽƌ EĂŵĞ͗

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͗ WƵƌƐƵĂŶƚ ƚŽ ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ͕ ^ĞĐƟŽŶ ϰ͘Ϯϭ sĞŶĚŽƌƐ ƐŚĂůů ƉƌŽǀŝĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ ŚŽǁ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ƌĞůĂƚĞ ƚŽ ĐůĞĂƌ ůĂďĞůŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůͬƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ĂƩƌŝďƵƚĞƐ ;Ğ͘Ő͘ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ͕ ƚŽƚĂů
ĂŶĚ ƉŽƐƚͲĐŽŶƐƵŵĞƌ ƌĞĐǇĐůĞĚ ĐŽŶƚĞŶƚ͕ ĞƚĐ͘Ϳ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƉƌŽĚƵĐƚ ĐĂƚĂůŽŐƐ͕ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ ƚŚĞ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ƌƵŶ
ƵƐĂŐĞ ƌĞƉŽƌƚƐ ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂďŽƵƚ ĞĂĐŚ ƉƌŽĚƵĐƚ͛Ɛ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůͬƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ĂƩƌŝďƵƚĞƐ͕ ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƌĞĐǇĐůŝŶŐ
ŽĨ ƐƉĞŶƚ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘

tŚĂƚ ĂƌĞ ǇŽƵƌ ƉƌŽĚƵĐƚΖƐ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ĂƩƌŝďƵƚĞƐ͍

�ƌĞͬ,Žǁ ĂƌĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ůĂďĞůĞĚ ĨŽƌ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ĂƩƌŝďƵƚĞƐ͍

tŚĂƚ ĂƌĞ ƚŚĞ ƌĞĐǇĐůŝŶŐ ĂďŝůŝƟĞƐ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͍

tŚĂƚ ĂƌĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ƌĞƉŽƌƟŶŐ ĨĞĂƚƵƌĞƐ͍

Many equipment models are energy star certified. They have energy savings attributes
regarding electrical, gas, or water usage.

Equipment models that are energy star certified will be noted in their specification documents.
On this bid, manufacturers that offer energy star products are noted in the rebate section on
the NC manufacturer discount page.

Cook's Direct, Inc.

DPC-998991039-BJ

Cook's Direct, Inc.

Models that have any notable recycling abilities are noted in their literature specifications.

Energy Star products will showcase the energy star symbol on the model.
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tŚĂƚ ĂƌĞ ǇŽƵƌ ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ĂƩƌŝďƵƚĞƐ͍

tŚĂƚ ĂƌĞ ƚŚĞ ƌĞĐǇĐůŝŶŐ ĂďŝůŝƟĞƐ ŽĨ ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͍

tŚĂƚ ĂƌĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ƌĞƉŽƌƟŶŐ ĨĞĂƚƵƌĞƐ͍

Upon request, Cook's will provide a report noting energy star or recyling equipment models
ordered off the contract.

Cook's Direct Inc.

Upon request, Cook's will provide a report noting energy star or recycled equipment models
ordered off the contract.

Most equipment items are shipped from the factory. Almost all factories utilize
cardboard or wood for equipment packaging. Recyling or reusing this packaging
is at end users discretion.

Most equipment items are shipped direct from the factory. Almsot all factories utilize
cardboard or wood for equipment packaging. Recyling or reusing this packaging is at end
users discretion.




